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RELAZIONE SULLA GESTIONE: BILANCIO D'ESERCIZO 2018

Signori Azionisti,
vi sottoponiamo per I'approvazione il bilancio d‘esercizio 2018.

Si evidenzia che, in relazione alle problematiche interpretative connesse all’applicazione
delle disposizioni deila L.124/2017, art.1 comma 125 sul bilancio di esercizio 2018, ricorrendo
le “particolari esigenze relative alla struttura ed all'oggetto della societa” previste dall’art.
all'art.2364 cc, nel rispetto delle disposizioni civilistiche e dello Statuto, il CdA con_delibera
n.47 del 28 marzo 2019 ha posticipato |'approvazione del bilancio di esercizio 2018 oltre i 120

iornf dalla data di chiusura dell’esercizio (approvazione effettuarsi comungue entro i 180
giorni dalla data di chiusura dell’esercizio). ['art.1, commi 125-129 della L.124/2017, nella sua
versione originale, richiede alle imprese "che ricevono Sovvenzionif, contributi, incarichi
retribuiti e comunque vantaggi economici di qualungue genere” dalle pubbliche amministrazioni
e dai soggetti a queste equiparati, di pubblicare tali importi, qualora il loro ammontare
complessivo non sia inferiore a 10.000 euro, nella nota integrativa del bilancio di esercizio e, s€
predisposto, nella nota Integrativa del bilancio consolidate; il mancato assolvimento
dell'obbligo comporta una sanzione particolarmente onerosa in quanto consiste nella totale
restituzione dei vantaggi economici per | quall non & stata resa l'informativa. Fin dalla loro
emanazione tali disposizioni hanno sollevato dubbi applicativi; la stessa ANAC nelle linee guida
emesse nell'anno in corso ha posto in evidenza “la non chiarezza del testo normativo”. Su
sollecitazione del Ministero dello Sviluppo Economico solo alcune delie criticita evidenziate sono
stati superate dal Consliglio di Stato con parere n.01449/2018. Con nota del 21 febbraio 2019,
il Consiglio Nazionale del Dottori Commercialisti ed Esperti Contablli (Cndcec) si & espresso nel
ritenere che le novita previste dalla legislazione speciale in materia di informativa da rendere
in nota integrativa sul benefici apportati alla societa da parte delle amministrazioni pubbliche,
possa essere causa per il rinvio dell'approvazione del bilancio di esercizio 2018 da parte
dellassemblea dei soci. Il cd “Decreto crescita”, riapprovato dal Consiglio dei Ministri lo scorso
23 aprile 2019, ha parzialmente modificato alcuni commi dell’art.1 delia L.124/2017 precisando
che per le imprese gli obblighi informativi da rendere in Nota Integrativa riguardano “contributi
o aiuti, in denaro o in natura, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva,
retributiva o risarcitoria®.

La presente Relazione suila Gestione & redatta ai sensi dell'art.2428 €c., contieng un’analisi
del contesto economico generale e quindi di quello pil specifico del settore in cui opera la
Societa; la Relazione fornisce informazioni In merito ai costi, ai ricavi, agli investimenti, ai
flussi finanziarl e quindi sull’andamento gestionale e sul risultato economico della gestione,

CONTESTO ECONOMICO GENERALE

La prima parte del 2018 & proseguita secondo le linee di sviluppo messe a punto dal
governc Gentlloni, con un generale miglioramento degli Indicatori economici e del livello
occupazionale. Le elezloni politiche tenutes! il 4 marzo, dopo una lunga gestazione nella
composizione del governo, hanno segnato un deciso cambio della guida politica del paese.
Dalla primavera dl un anno fa lo scenario internazionale e nazionale & compietamente mutato e
gli indicatori economici sono radicalmente pegglorati: gli ultim! due trimestri del 2018 hanno
registrato variazioni negative del PIL pari a -0,2% e -0,1%, | rapport! internazionali In
particolare con I'Europa sono peggiorati e la legge di stabilita approvata, gludicata da tutte |e
parti soclali fortemente recessiva, & il risultato di una lunga e sofferta trattativa con la
commissione europea ed ha in seno clausole di salvaguardia antideficit che potrebbero
costitulre potenziali Importanti azioni correttive da attuare nel corso del 2019 e del 2020. Le
incertezze derivanti da questo comportamento hanno avuto come effetto immediato anche un
rapido innalzamento dello spread tra | nostri titoli di stato e quelli tedeschi, raggiungendo
punte prossime al 300 punti base. Non di minore importanza anche il mutato atteggiamento
verso gli investiment! infrastrutturali -cosl necessari nel sostegno della competizione
economica e per l'occupazione~ e verso la strutturazione dei servizi pubblici di interesse
generale. In riferimento al settore idrico non pud non essere citato il disegno di legge dell‘on.
Daga che, accogliendo le tesl dei movimenti per l'acqua pubblica, intende modificare

radicalmente i‘assetto del servizio con il grave rischio non solo di un probabile peggioramentg,_}ﬁf_‘-'
della qualita dello stesso, ma anche con i probabile blocco degli investimenti: I'attuale*

regolazione di ARERA aveva portato gli investimenti realizzati a valori mai raggiunti prima con

indubbi ritorni per la capacita produttiva - si pensi alimportante attivity turistica dell’Emilia-or 1+

Romagna - ed occupazionale. Si tratta di scelte ritenute penalizzanti per tutto il paes"e: nin’
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comprese le aree maggiormente sviluppate, fondate su pregiudizi che hanno la loro massima
espressione nella demolizione della gestione industrlale del servizio idrico che nella sua attuale
configurazione rappresenta un elemento essenziale per il benessere collettive in quanto in
grado di coniugare: sviluppo economico con garanzie nel recupero degli investimenti, aumento
della qualita e della sicurezza del servizio, efficentamento della gestione con contenimento del
costi. Un ruolo fondamentale, proprio a difesa del suddetti interessi collettivi, & stato
interpretato  dall‘Autority nazionale attraverso la regelamentazione ed il controllo delle
tariffarie; funzioni che il “disegno di legge Daga” trasferirebbe al Ministero dell’'ambiente
relegando la tariffa ad un ruolo residuale nel finanziare gli investimenti, nel complesso quindi
una tariffa non pit strutturata sui principi comunitari del full cost recovery ma supportata dalla
fiscalityh generale. L'evolversi in tal senso del contesto normativo potrebbe modificare
radicalmente anche le prospettive economiche future di Romagna Acque.

Tornando allo stato di salute generale dell’'economia italiana, a fine 2018 le prospettive
segnavano un deciso peggioramento dovuto In parte al trend economico internazionale
caratterizzato dalle politiche aggressive e protezionistiche degli Stati Uniti; tale aspetto
tuttavia non & certamente sufficiente a spiegare Fentitd del peggioramento della nostra
economia che ha mantenuto un divario significativo con le economie del maggiori paesi
industrializzati. I quadro economico & al momento difficile, con segnali di peggloramento e di
crescente instabilitd. La conclusione del “quantitative easing”, misura che ha favorito
soprattutto i paesi pili indebitatl quali 'Ttalia, potra avere ripercussioni pesanti tenuto conto
della necessitd del nostro paese dl ricollocare, net corso del 2019, circa 203 miliardi di euro.

L'Italia cresce pill lentamente degll aitri Paesi avanzati e continua ad offrire minori
opportunitd occupazionali, ai giovani in particolare. La mancanza di un’‘adeguata fetta di
investimenti pubblici (a causa della dimensione del debito pubblico e delle prospettive di
ulteriore crescita dell’indebitamento conseguenti alle decisioni assunte con il varo della legge di
stabilitd 2019), il sottodimensionamento patrimeniale della nostra industria manifatturiera
(ancora poco Internazionalizzata, non sufficientemente strutturata organizzativamente e con
bassi livelli di produttivitd), sono fra le principali ragioni che segnano la differenza esistente,
rispetto ai maggiori paesi europei, nelle prospettive di crescita.

Un aspetto considerato, giustamente, strategico, come la capacitd di attrarre investimenti
esteri in Italia, nonostante alcuni interventi normativi fra I'altro non sempre coerenti e spesso
frettolosl, ha mostrato segni evidenti d'inversione rispetto al recente passato: il trasferimento
dei conti correnti all’estero e la fuga di capitali registrata dalla seconda parte del 2018 - tra
maggio ed agosto sono statl stimat! In circa 66 miliardi “in fuga”- sono un evidente segno di
scarsa fiducia; il Paese soffre di un‘evidente differenza di agilita e celeritd di ammodernamento
se paragonato alle performances degli altri Paesi avanzatl.

Le rigidita strutturali nell'economia, nelle forme di governo, nel processi dl autorizzazione e
di riforma degli stessi, sono ancora espressione di condizionamenti che non solo limitano la
crescita economica e l'uscita dalla crisi ma richiedono un elevato e massiccio intervento
riformatore. Non si pud infatti voler snellire ~come alcuni interventi normativi si sono proposti
dl fare con risultati non sempre coerenti con gli obbiettivi di partenza- se non si tiene in
debito conto 'adeguatezza organizzativa delle strutture sulle quali ricadono i compiti e senza
una maggiore fiducia negli operatori, che saranno cosi maggiormente responsabilizzatl; solo
questo consentird una significativa riduzione di controlli pre-autorizzativi — spesso poco efficaci
_ a favare dl un maggior controlio post-autorizzativo assai pitt produttivo.

Per le societh dei servizi pubblici di interesse generale in controlio pubblico il quadro
normativo & particolarmente complesso e gravoso: le norme dell’anticorruzione e della
trasparenza -peraltro in continuo divenire e non scevre da ripensamenti portatori di onerose
riconversionl regolamentari ed operative- ed i cambiamenti introdotti al D.Lgs 50/2016 (cd
“Codice appalti”) con le incompletezze normative per mancanza dell'emanazione dei decreti
attuativi previsti, hanno trasferito sugli operatori rilevanti compiti e creato non poche
incertezze operative che non hanno di certo migliorato la produttivita. Con I'emanazione della
legge di stabilitd 2019 si & intervenuti modificando la soglia economica - comma 912 - di
assegnazione diretta dei lavori portandolo dai precedenti 40.000 euro a 150,000 euro. Tale
scelta, non apprezzata dall’ANAC, potrebbe tuttavia favorire un‘accelerazione dei processi di
sviluppo delle opere intervenendo su un numero importante di contratti. Un ulteriore Intervento
ha riguardato la costituzione - questa & un’assoluta novita - di un’apposita struttura di
progettazione presso il MIT che dovra favorire la progettazione di opere pubbliche al fine di
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migliorare la concreta realizzazione degli investimenti: in particolare infrastrutture e edifici
pubblici (commi dal 161 al 170).

Proseguendo l'illustrazione dei principali interventi normativi del 2018 si evidenzia:

- l'approvazione del DL n.87/2018, cd “decreto dignitd” che ha inteso portare modifiche
importanti nei rapporti di lavoro per ridurre il precariato a favore di occupazioni stabili; si &
trattato di un dispositivo normativo che non ha significativamente influenzato ['attivita
aziendale ma che ha introdotto ulteriori rigidita e, in generale, non ha migliorato il contesto
occupazionale;

- il DL n.135/2018: “Disposizioni urgenti in materia di sostegno e semplificazione per le
imprese e per la pubblica amministrazione”, che intende favorire le piccole e medie imprese
nell'incasso dei crediti vantati verso la PA;

- la L. n.130/2018, rivolta principalmente alla cittd di Genova colpita dal crolio del Ponte
Morandi, con la quale st Istitulsce con l'art.12, I’Agenzia nazionale per la sicurezza delle ferrovie
e delle infrastrutture stradali e autostradali con sede a Genova (ANSFISA) e con Vart. 13
I'"Archivio Informatice nazionale delle opere pubbliche” (AINOP) che potra avere riflessi anche
sulla gestione di alcune opere di proprieta della societd. Strumenti che se ben utilizzati,
riportando lo Stato ad un controllo attento, potrebbero rivelarsi utili nell'aumentare la qualita
progettuale delle opere puntando su una maggiore sostenibilitd delle scelte e delle gestioni,
aspetto particolarmente critico come evidenziato dai recenti accadimenti;

- modifiche nell'applicazione del cd “split payment”, strumento introdotto nel 2017 dal
governo Gentiloni per contrastare I’evasione fiscale in materia di IVA; il “decreto dignitd” ha
abolito lo split payment per i professionisti. Con effetto dal 2018 gli obblighi di applicazione
sono stati estesi ad una pit ampla platea di soggettl tra | quali le societd controilate
direttamente o indirettamente, ai sensi dell‘articolo 2359, primo comma, n. 1), del codice
civile, da amministrazioni pubbliche.

La Legge di Bilancio 2018 ha introdotto |‘obblige diffuso della fatturazione elettronica dal
2019 sia nelle relazioni commerciali tra soggetti passivi IVA e privati (aziende e professionisti
con partita IVA) sia verso | consumatori finali. Dal 1° dgennaio 2019 per le cessioni di beni e le
prestazioni di servizi effettuate tra soggetti residenti, stabiliti o identificati nel territorio dello
Stato, e per le relative variazioni, sono emesse esclusivamente fatture elettroniche utilizzando
il Sistema di Interscambio e secondo il formato XML gia in uso, aspetto sul quale la societs si &
prontamente attrezzata.

Alle problematiche di politica interna fanno da contraltare profonde inquietudini del mondo
globalizzato che non potranno non avere influenze sull‘andamento delie economte interne, sulla
loro stabilita e sulla qualita della vita futura delle popolazioni interessate. 1 rafforzamento dei
moviment! nazionalisti, non solo in Europa, e conseguentemente lintroduzione di politiche
protezionistiche, la debolezza deila politica europea nella gestione dei flussi migratori generati
da sempre pill frequenti scenarl di guerra e di poverta economica, a cui si aggiungeranno quelli
generati dalla progressiva mancanza di condizioni di vita accettabili, gli strascichi di una
politica economica europea che ha accentuato le divisioni tra | Paesi aderenti alimentando un
sentimento anti-europeo, sono solo alcuni importanti aspetti che danno il segno delle difficoita
da superare in questo momento.

Sotto questo profilo, gli esitl delle elezioni del 2018 in Italia e i diversi incidenti-proteste in
Francla -con una crescita delle tensioni nei rapporti fra i due paesi- segnano una tendenza
accentuata allantieuropeismo ed al nazionalismo con il contemporaneo indebolimento dei
valorl comuni e sociali che hanno sin qul garantito pace e prosperita all’Europa.

Trattasi di difficolta generate dalle paure alimentate dal cambiamento sociale, daila perdita
di sicurezza economica delle classi medie, dall’accentuarsi dei divari sociali ed economici a
causa di uno sviluppo economico importante ma caratterizzato dall’assenza di una efficace
politica di ridistribuzione delia ricchezza; difficoita finora sottovalutate e che se non affrontate
con una forza finora mancata, potrebbero portare allo sgretolarsi dello stesso progetto europeo
con conseguenze pesanti soprattutto per i paesi economicamente pili deboli tra i quali I'Italia.

L'attivitd nell'area-euro ha rallentato, in parte a causa di fattori temporanei, ma anche per
un deterloramento delle attese delle imprese e per la debolezza della domanda estera. In
novembre la produzione industriale & scesa significativamente In tutte le principali economie.
In autunno l'inflazione ¢ diminuita per effetto dell’andamento dei prezzi dei beni energetici. Il
Consiglio direttivo della Banca centrale europea (BCE) ha ribadito Fintenzione di preservaréia,.

lungo un ampio grado di accomodamento monetario. /5 hrien
) ORLY
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Nel terzo trimestre il PIL dell’'area & aumentato dello 0,2% sul periodo precedente, in
marcato rallentamento rispetto ai mesi primaverili. Ha pesato Il sostanziale ristagno delle
esportazioni. La domanda interna ha continuato a sostenere il prodotto per 0,5 punti
percentuali, sospinta dalla variazione delle scorte e, in misura minore, dagli investimenti. Negli
ultimi mesi dell’anno la produzione industriale ha subito una caduta superiore alle attese in
Germania, in Francia e in Itatia (la tendenza non sembra essersi arrestata nel 2019). In
dicembre l'indicatore €-coin elaborato dalla Banca d'Italia, che stima la dinamica di fondo del
PIL dell’area, ha registrato una nuova diminuzione collocandosi al livello piti basso dalla fine del
2016. Anche le valutazioni delle famiglie imangono caute. Nella media dell’anno linflazione &
stata pari all’'1,7% (era stata dell’1,5% nel 2017). Secondo le proiezioni dell’Eurosistema
diffuse in dicembre, l'inflazione scenderebbe all’1,6% néel 2019 per risalire gradualmente nel
biennio successivo.

Alla fine del 2018 hanno avuto termine gli acquisti netti di attivita nell’ambito del
programma ampliato di acquisto di attivitd finanziarie (Expanded Asset Purchase Programme).
Il Consiglio direttivo della BCE ha tuttavia ribadito I'importanza di un ampio stimolo monetario
a sostegno della dinamica dei prezzi nel medio periodo. A tale scopo ha annunciato che intende
reinvestire interamente il capitale rimborsato sui titoli in scadenza nell’ambito dell’APP per un
prolungato periodo di tempo dopo il primo rialzo dei tassi ufficiali, e in ogni caso fino a quando
necessario per preservare un elevato grade di accomodamento monetario. Secondo le attese
del Consiglio i tassi di interesse di riferimento sl manterranno sugli attuall livelli almeno fino
all'estate del 2019, e comunque finché necessario. Sulla base delle stime di dicembre elaborate
dagli esperti europei, il prodotto dell'area dell’euro & crescluto nel corso del 2018 del +1,6%
(nel 2019 si prevede un +1,8%). In Italia, dopo che nel terzo trimestre si era interrotta
I'espansione dell‘attivitd economica In atto da oltre un triennio, a seguito della flessione della
domanda interna, nell’ultimo trimestre il PIL risulta ancora diminuito nonostante H recupero
delle esportazioni. Nel 2018, I'interscambio con I'estero ha nel complesso fornito un apporto
positivo alla crescita: le esportazioni itallane hanno accelerato, registrando un Incremento
maggiore di quello delle importazioni, Continua in tutti | comparti [incremento delle
retribuzioni contrattuali, Dopo 'a marcata crescita registrata in primavera, | numero di occupati
& invece diminuito delio 0,3% nel trimestre estivo e, secondo le indicazioni pit recenti, &
rimasto stabile nel bimestre ottobre-novembre. Secondo i dati forniti dall’INPS sul rapporti di
lavoro dipendente nel settore privato, il saldo tra assunzioni e cessazioni & significativamente
sceso nel primi dieci mesi del 2018 rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, per
effetto della frenata dei contratti a termine (pur essendo migliorato il salde dei rapporti a
tempo indeterminato, sospinto dalla crescita delle trasformazioni in atto dall’inizio del 2018 e
in parte riconducibile agli incentivi strutturali in vigore dall’inizio delio stesso anno per i nuovi
contratti di tipo permanente relativi a lavoratori con meno di 35 anni). Il tasso di
disoccupazione giovanile & rimasto sostanzialmente stabile, attorno al 32,0%.

Le informazioni preliminari finora disponibili evidenzierebbero nel 2018 una riduzione
dell'indebltamento netto rispetto all’anno precedente mentre sarebbe lievemente aumentato |l
rapporto deficit/PIL. Nelle valutazioni ufficiali la manovra di bilancio 2019 accresce il disavanzo
degli anni 2019-2021 di oltre mezzo punto in media all'anno rispetto al suo valore tendenziale;
I'indebitamento netto raggiungerebbe il 2,0 per cento del PIL nellanno in corso, interrompendo
il calo in atto dal 2014. La manovra approvata € significativamente diversa dalla versione
inizlalmente presentata dal Governo. Alla luce di tale revisione, la Commissione europea ha
deciso di non avviare in questa fase una Procedura per i disavanzi eccessivi nei confronti
dell'Italia, anche se non mancano | frequenti allarmi lanciati dal commissario all’'economia
Moscovici. Nel prossimo biennio I'indebitamento netto programmato dal Governo diminuirebbe
nuovamente, risultando pari all’l,5% de! PIL nel 2021; esciudendo 1l gettito delle cosiddette
clausole di salvaguardia, nel prossimo biennio il disavanzo si collocherebbe intorno al 3% del
PIL. Il fabbisogno del settore statale nel 2018 ammontava a 45,5 miliardi, inferiore di 6,6
rispetto a quello del 2017. Nel 2018 il rendimento medio all’emissione, e quindi il costo del:
debito, & cresciuto di circa 40 punti base rispetto all’anno precedente. Alla fine di dicembre
veniva approvata dal Parlamento una manovra coerente con l'obiettivo di bilancio per il 2019
concordato con la Commissione europea (2,0% del PIL). La manovra ha stanziato risorse per
I'avvio del reddito di cittadinanza, la revisione del sistema penslonistico e maggiori
investimenti pubblici, tutto cid accresce il disavanzo, rispetto ai suoi valori tendenziali, in
media di oltre mezzo punto percentuale all’'anno nel triennio 2019-2021; le clausole di
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salvaguardia sono state disattivate per l'anno in corso ma tali rinvii potranno avere effetti
particolarmente nefasti nel prossimo biennio.

Il Governo ha pianificato dismissioni per un punto percentuale del prodotto, grazie alle quali
il peso del debito diminuirebbe dal 131,7% del 2018 al 130,7% neil’anno corrente.

Le pih aggiornate proiezioni configurano un‘evoluzione dell’economia globale e di quella
italiana meno favorevole rispetto a quanto emergeva a fine novembre. Lo scenario qui
presentato ipotizza andamenti degli scambi internazionali che riflettono le tensioni
commerciali, le.pil modeste prospettive di crescita dell’economia cinese e I'andamenté meno
favorevole degli ordini esteri delle imprese. Lincertezza sulle prospettive di medio termine
dell'economia globale rimane molto elevata. Lo scenario presuppone che le condizioni
monetarie si mantengano molto accomodanti, coerentemente con gli orientamenti manifestati
dal Consiglio direttivo della BCE nella riunione di dicembre; sulia base di quanto attualmente
atteso dai mercat! finanziari | tassi a breve termine rimarrebbero negativi quest'anno e il
prossimo, mentre salirebbero nel 2021 allo 0,1%. Rispetto a inizio anno & sceso lo “spread”,
che tuttavia rimane superiore ai valorl medi osservati nel biennio 2016-17. I costo medio del
credito alle Imprese & previsto in crescita di circa 100 punti base nel triennio 2019-2021. Sulla
base di queste ipotes! e degli andamenti congiunturali pid recenti, la proiezione della crescita
del PIL & pari allo 0,6% nel 2019, allo 0,9%. nel 2020 e all’1,0% nel 2021 (anche se le piu
recenti e autorevoli stime prospettano ulteriori riduzioni). L'inflazione, misurata con I'indice
armonizzato dei prezzi al consumo, sarebbe pari all’1,0% nel 2019, lievemente inferiore allo
scorso anno e salirebbe in media all’1,5% nel biennio successivo.

In questo quadro la societa mantiene la propria attenzione a tutto cid che pud essere
direttamente rilevante per il proprio futuro (quale il disegno di legge “Daga” relative alla
riforma del sistema Idrico integrato, cui si & gia accennato).

Particolare attenzione & stata mantenuta sugli investimenti nel settore idrico nel territorio
della Romagna, sia quelli diretti nell'acquedottistica primaria che quelli indiretti ¢che vedono la
socleta nel ruolo d! finanziatore di opere realizzate e gestite dal gestore del SII.

Il progetto di riorganizzazione approvato nel 2018 dovrebbe consentire alla Societa di
affrontare adeguatamente I'elevato turn-over del personale previsto nel prossimi anni, con un
innalzamento delle competenze aziendali, I'inserimento di nuove e preparate figure in grado di
migliorare l'efficacia dell’attivitd aziendale ed affrontare le prossime important! sfide sulla
qualita dell’acqua; si richlamano in tale contesto: l'approvazicne della nuova versione delia
direttiva europea sulla qualita dell'acqua, cd “direttiva sulle acque potabili", 98/83/CE (che ha
ridotto la quantita accettata di alcuni composti residul del processo di potabilizzazione che
richiedono I'introduzione di nuovi e diversl processi di trattamento), lintroduzione del Water
Safety Plan, la riduzione delle perdite in rete prevista da ARERA, un utilizzo sempre pil
consapevole ed accorto della risorsa tenuto conto degli effetti sempre pili marcati dei
cambiamenti climatici. Trattasi di problematiche che dovranno trovare correlate proposte da
sottoporre alle autorita competenti anche in sede di aggiornamento del Pdl per il prossimo
periodo regolatorio 2020-2023,

E' stata completata nel 2018 la proposta, trasferita all'Ente di Gestione d’Ambito {ATERSIR),
per il trasferimento degll asset Idrici dalle societd patrimoniali romagnole in Romagna Acque;
tale progetto evidenzia I'opportunitd di sostenere, a contenuto impatto tariffario, l'ingente
fabbisogno d'investimento di opere del servizio idrico nel territorio della Romagna {per ulteriori
informazioni si rinvia allo specifico paragrafo “6.a. Completamento delle attivita di analisi e
verifica del Progetto di incorporazione in Romagna Acque- Societ delle fonti di tutti gli asset
del ciclo idrico della Romagna non Iscritti nel patrimonio del gestore del servizio idrico
Integrato” nella “Sezione speciale: i vincoli statutarl e di legge per le societa in house, gli
indirizzi e gli obiettlvl del soci” della presente Relazione.

Nel corso del 2018 & state condiviso con gli enti soci, con approvazione nell’assemblea di
dicembre scorso, il progetto di costituzione di una socletd di servizi d’ingegneria quale
strumento fondamentale per fornire un impulso alla capacit3 di sviluppare investimenti con la
riduzione dei tempi di progettazione e realizzazione delle opere. Gli aumentati fabbisogni di
interventi infrastrutturall richiedono uno sforzo cui la societd ha cercato di dare risposta con la
consapevolezza che solamente attraverso un aumento della capacita di realizzazione delle
opere e un innalzamento dell'efficacia di gestione si pud governare un sistema sempl:g, e
complesso, assicurando qualitd e sicurezza del servizio con ricadute economiche positiv \iperfﬂ'* :

territorio. ;_(7,3;.‘
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Le scelte del governo, che continua a proclamare una nuova era di crescita economica, non
sembrano almenc stando ai dati, sostenere questa visione ed il giad elevato debito pubblico
rischia di assumere una dimensione difficilmente sostenibile con ovvi riflessi sulla capacita-di
Investimenti pubblici, sulla dimenslone della tassazione e soprattutto sul futuro delle giovani
generazioni a cul occorrerebbe guardare con maggiore attenzione (I'aumento dell’eta media
della popolazione non enfatizza solamente temi economici ed aspetti che afferiscono alla
capacitd propositiva ed organizzativa delle nostre imprese, ma mina inevitabilmente anche la
capacitda di questo Paese di cogliere linnovazione come opportunitd attuale e futura
compromettendone la capacitd competitiva dei prossimi anni).

In questo contesto non va dimenticato il consolidamento del processo di integrazione
europeo con le elezioni europee di primavera che potrebbero vedere il prevalere di tentazioni
sovraniste e condizionamenti politicl interni dei singoli Paesi, con visioni di breve termine
piuttosto che di medio termine. Qualsivoglia Ipotesi di sviluppo economico futuro non puo
prescindere da un progetto europeo che rafforzi il ruclo della stessa Europa sullo scacchiere
mondiale, questo sia per il futuro dell’Italia che degli altri Paesi aderenti. Occorre ridare forza
al progetto federalista di una Europa unita anche politicamente. Un’unita che le consenta di
acquisire un ruolo internazlionale di rilievo - visti 1 comportamenti e la forza di Stati Unitl, Cina
e Russia - per controllare aspetti che hanno una dimensione planetaria e che in guesta
dimensione devono trovare una loro soluzione, quali: disciplina delia globalizzazione, processi
di redistribuzione della ricchezza, attenuazione e controllo delle instabllitd politiche, dei
malesseri sociali e delle ingiustizie crescent] con azioni e comportamenti sostenibill. Un ruolo
guida europeo nello sviluppo dei paesi pit poveri, e dell’Africa in particolare, avrebbe effettl
important! anche nel controllo dei processi di migrazione, altrimenti difficilmente contrastabili.
Questa appare |‘'unica via per proteggere nel futuro il benessere dei cittadini, portande
vantaggi a tutti i paesi aderenti nel rispetto delle regole di sostenibilita economica e
ambientale.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NEL CORSO DEL 2018. L'AGGIORNAMENTO DEL
CONTESTO NORMATIVO DI RIFERIMENTO E IL SUO RECEPIMENTO

Di segulto si fornisce una disamina per area tematica dei principali interventi normativi e del
relatlvo stato di recepimento da parte della Societa fornendo altresi specifica informativa in
merito al principali rischi e incertezze cui la Societa & esposta.

1) La Trasparenza e I'Anticorruzione

Il legislatore con la L.190/2012 e i suoi decreti attuativi, cd"normativa anticorruzione e
trasparenza”, ha introdotto nell‘ordinamento giuridico italiano una specifica normativa intesa a
rafforzare ['efficacia e I'effettivitd delle misure di contrasto della corruzione all'interno della
Pubblica Amministrazione. Il quadro normativo di riferimento & stato e continua ad essere
caratterizzato da ripetuti interventi fra cui 'adozione della legge 30 novembre 2017, n. 179
“Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a
conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”, che ha introdotto una
disciplina generale a tutela del whistleblower modificando anche l'art. 54-bjs del d.lgs.
165/2001 e intervenendo sul D.Lgs. 231/01, in particolare apportando modifiche significative
all’art.6, con il fine di prevedere una puntuale tutela per i dipendenti e/o collaboratori che
abbiano segnalato illeciti di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito delle proprie mansioni
lavorative,

Nell'analisi della strategia di prevenzione della corruzione e del quadro normativo di
riferimento deve essere menzionata anche lattivitd dell’Autorita Nazionale Anticorruzione
(ANAC) le cui funzioni sono indicate nell’articolo 1, comma 2, |. 190/2012 e che, in particolare,
«adotta il Piano nazionale anticorruzione» ed esercita la vigilanza e il controllo sull’effettiva
applicazione e sull’efficacia delle misure adottate dalle pubbliche amministrazioni [..] e sul
rispetto delle regole sulla trasparenza dell’attivitd amministrativa». La L.190/2012 prevede,
infatti, che il Piano nazlonale anticorruzione (PNA) costituisca «atto di indirizzo per gii enti che
sono tenuti all‘applicazione” della normativa. Il primo Piano nazionale antlcorruzione (PNA
2013) & stato approvato con delibera CIVIT (Commissione per la valutazione, la trasparenza e
I'integrith delle amministrazioni pubbliche) n., 72/2013; sonco poi seguiti | successlvi
provvedimenti di aggiornamento da parte di ANAC (la pit recente revisione: atto deliberativo
n.1074/2018).
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Il comparto disciplinare dellanticorruzione, per quanto di interesse della Societd, nel corso
del 2018 si & arricchito dei seguenti atti:

(1) Regolamento ANAC sull’esercizio dell’attivita di vigilanza in materia di contratti Pubblici
del 04.07.2018;

(ii) Regolamento ANAC sull’esercizio del potere dell’Autoritd di richiedere il riesame dei
provvedimenti di revoca o di misure discriminatorie adottati nei confronti del Responsabile
della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) per attivitd svolte in materia di
prevenzione della corruzione del 18.07.2018;

(iil) Determina ANAC n., 840 del 2 ottobre 2018 di ricognizione delle norme che delineane
ruolo, compiti e responsabilitd dell’RPCT;

(iv) Regolamento ANAC disciplinante i procedimenti relativi all'accesso civico, all'accesso
civico generalizzato ai dati e ai documenti detenuti dall'ANAC e all'accesso ai documenti
amministrativi al sensi della legge 241/1990 del 24.10.2018;

(v) Regolamento ANAC sui'esercizio del potere sanzionatorio in materia di tutela degli autori
di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza neil’ambito di un rapporto
di lavaro di cuf all'art. 54-bis del d.igs. 165/2001 (c.d. whistleblowing) del 30.10.2018;

(vi) Regolamento ANAC per l'esercizio della funzione consuitiva svolta dall’Autorita nazionale
anticorruzione ai sensi della L. 190/2012 e dei relatlvi decreti attuativi e al sensi de! D.Lgs
n.50/2016, al di fuori dei casi di cui all‘art. 211 del decreto stesso del 7,12.2018,

Con delibera n.13 del 2.2.2018 il Consiglio di Romagna Acque ha approvato il PTPCT 2018-
2020 e nel corso dell'anno ha monitorato, attraverso il RPCT, lo stato di attuazione, ovvero il
rispetto e l'applicazione delle misure contenute nel PTPCT , avvalendosi anche del contributo
che scaturisce dal monitoraggio del Piano Qualita; Vopportunita di garantire I'integrazione tra
Piani su legalita ed integritd e Piani della Performance, era gia stata messa in evidenza
dall’aliora C.I.V.I.T. con delibera n.6/2013, il concetto & stato quindi ulteriormente rafforzato
da ANAC, con l'aggiornamento del PNA 2015, e coerentemente a tale impostazione, il PTPC gla
a partire dali'aggiornamento del 2016, & stato raccordato con il Plano Annuale Qualita,

Questo raccordo ha lo scopo di assicurare che la prograrnmazione e |'attuazione delle misure
contenute nel PTPCT siano integrate nella declinazione complessiva della strategia operativa-
gestionale di Romagna Acque, in particolare gli oblettivi e le misure relativi alla prevenzione
della Corruzione, compresa la Trasparenza, sono entrati a far parte del Piano Annuale Qualit3,
con ricadute sulle performance individuall, in particolare del “Referenti interni”.

A seguito del monitoragglo 2018, RPCT ha rendicontato, in patticolare in occasione della
Relazione Annuale 2018, lo stato di attuazione del Piano, segnalando una serie di opportunita
di miglioramento che sono state quindi recepite allinterno del PTPCT 2019-2021 ; In particolare
si evidenzia:

- un magglor presidio, nell’'ambito degli affidamenti (lavori, servizi, forniture) sia in fase di
Individuazione del fornitore, che nella fase di valutazione e rendicontazione, anche al fine di
porre sotto attenzione il potenziale rischio di frazionamento artificioso degli appalti;

- I'ottimizzazione del sistema di acquisizione e pubblicazione dei dati in ottemperanza al
D.Lgs. 33/2013;

-la standardizzazione di un format di rendicontazione delle attivita in capo ad
amministratori e procuratori;

- l'adozione di misure per un ulteriore raccordo fra Piano Annuale Quallta e il PTPCT (anche
attraverso l'informatizzazione di entrambi gli strumenti).

In termini di obblighi di pubblicazione delle informazioni, ai sensi del D.Lgs. 33/2013, nel

rispetto delle Indicazioni fornite dalla linea Guida ANAC n.1134/2017, con il PTPCT 2018-2020
e stato riformulato lo schema di pubblicazione, quale parte integrante del piano stesso e
rispetto agli adempimenti di pubblicazione viene svolta un‘azione di monitoraggio da parte di
RPCT e dell'Organismo di Vigilanza che, in data 16 aprile 2018, ha attestato I’assolvimento di
specifiche categorle di obblighi di pubblicazione, nel rispetto della dellbera ANAC n. 141 del
21.02.2018. L'esito della rilevazione dell’0.d.V. & stato pubblicato nella sezlone “Societs
Trasparente”, nella sottosezione "Controlli e Rilievi sull’ Amministrazione”,

Relativamente all’applicazione delle regale di accesso civico, cosi come dettate dal D.Lgs
97/2016, si conferma i'adozione del regolamento interno, relativo al FOIA, e per quant
‘riguarda la rendicontazione delle richieste di accesso, sl segnalano per il 2018 n. 17 rich-i.estte’ i
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accesso divise fra accesso civico generalizzato (d.Lgs 33/2013 art.5 ¢.2), quelle avanzate dagli
enti socl al sensi dall’art. 43 comma 2 del D.Lgs 267/2000 (T.U.E.L.) e quelle secondo la L.
241/90 e |'art.53 del D.Lgs 50/2016.

Un aspetto di rilevo che, se pure indirettamente, potrebbe incidere sulle regole di accesso
clvico ed In particolare quello generalizzato, & dettato dall’'emissione del nuovo Regolamento
Europeo in materia di Protezione del Datl Personali (2016/679), entrato pienamente in vigore il
25 maggio 2018. La considerazione che gli atti potenzialmente oggetto di richiesta dl
pubblicazione o trasmissione possano contenere anche dati personali (sia di cittadini che di
funzionari) induce a ritenere che una delle valutazioni pil ricorrenti che caratterizzera |'accesso
civico generalizzato, atterra proprio al confronto tra il diritto alla conoscenza del richiedente e il
diritto alla protezione dei dati del (o dei} controinteressato/i.

Relativamente all’attivitd di aggiornamento del Modello Organizzative (MOG 231/190,} si
evidenzia che & in corso un riesame dello stesso che riguarda in particolare la mappatura dei
tischi -a partire da una verifica del sistema di procure, deleghe funzionali e organigrammi- e si
estende anche alla parte generale, alle parti speciall, al codice etico e al sistema disciplinare.
Relativamente agli adempimenti derivanti dalla L.179/2017 & stato posto in revisione il
Regolamento “Whisleblowing Policy”.

2) Le societd a partecipazione pubblica che gestiscono servizi pubblici locali di interesse

A sequito dell”intervento correttivo operato da!l Dlgs 100/2017, pur rimanendo ferma la
regola generale secondo cui le societd a controllo pubblico devono essere amministrate da un
amministratore unico, & stata definitivamente prevista nell'ambito del TUSP, la facolta di
ricorrere ad un diverso sistema di amministrazione (tramite C.d.A ovvero attraverso un sistema
dualistico o monistico) e tale facoltd pud essere esercitata direttamente dall’assemblea della
societa, con apposita delibera motivata da specifiche ragioni di adeguatezza organizzativa e di
contenimento del costi, Proprio in considerazione di quanto precisato nel decreto correttivo, si
& avviata, come gla evidenziato nella relazione sulla gestione 2017, l‘attivita dei soci, con it
supporto degli organi e delia struttura aziendale, volta al rlesame sistematico sia dello Statuto
e sia della Convenzione tra socl ex art. 30 T.U.E.L. per l'esercizio del controllo analogo
congiunto, attivitd svolta non solo al fine del recepimento puntuale del D.lgs 175/2016 ma
anche con lo scopo di rafforzare I'esercizio di tale controllo.

Le modifiche allo Statuto sono state attuate con delibera assembleare n, 2 del 15.12.2017,
inviata, al sensi dell’art. 11 del TUSP, sia alla Corte dei Conti e sia alla struttura di controllo
Istitulta presso il MEF, Direzione VIII; contestualmente, | soci hanno completato le procedure
interne per la sottoscrizione della nuova Convenzione tra i soci per l'esercizio del controllo
analogo congiunto

Con deliberazione n. 6 del 4.5.2018 I'Assemblea dei Soci ha, quindi, presc atto che, a
seguito della sottoscrizione da parte di tutti gli attuali n. 49 socl avvenuta in data 13 aprile
2018, & entrata definitivamente in vigore la nuova Convenzione ex art.30 del D.Lgs. n.
267/2000 per I'esercizio del controllo analogo congiunto.

Va evidenziato che nell’ambito dei controlli effettuati dalla Corte dei Conti dell'Emilia-
Romagna sui piani straordinari di razionalizzazione sulle societd partecipate predisposti dagli
enti soci, nel corso del 2018 & emersa la necessita di adeguamenti, di natura esciusivamente
formale e non sostanziale, dello Statuto al fine di renderlo pit aderente, in alcuni passaggi, a
quanto indicato dal D.Lgs. 175/2016. Tale attivitd di adeguamento si svolgera nell’esercizio
2019,

Su quanto ricevuto dalla Societd, la struttura di controllo del MEF, Direzione VIII ha
richlesto, nel mese di dicembre 2018, elementl integrativi a conferma del rispetto dei compensi
stabiliti dali’art. 11 comma 7 dei D.lgs 175/2016; la societd ha tempestivamente dato riscontro
e nessuna osservazione & stata ricevuta dal MEF a riprova della positiva interpretazione
normativa operata e attuata dalia societa.

Nell'ambito degli adempimenti previsti dal Digs 175/2016, di indubbia complessita, la
Societd mantiene un rapporto costante di collaborazione e confronto con gli enti soci per
garantire il puntuale e organico tispetto normativo; per l'esercizio 2018 tali adempimenti
hanno riguardato principalmente:

« nell'ambito della rilevazione periodica di cui all’art. 20 del D.Lgs 175/2016, i soci pubblici
hanno trasmesso al MEF la rilevazione delle partecipazioni detenute sia direttamente che
indirettamente a! 31.12.2017. I! MEF ha adottato, in data 15.02.2018, un proprio orientamento
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della nozione di societd a controllo pubblico di cui all’art. 2 comma 2 lettera m. del D.lgs
175/2016 e sulla base di questo ha redatto una tipologia di scheda per la rilevazione deile
partecipazioni; la Societa con il Coordinamento dei Soci ha costituito uno specifico gruppo di
Lavoro per uniformare i dati e le informazioni da trasmettere al MEF sia per Romagna Acque
S.d.F. S.p.a. che per la sua collegata, Plurima S.p.a.

*In analogia a quanto svolto in relazione alla revisione periodica di cui all’art. 20 Dl.gs
175/2016, ed in merito all'obbligo, da parte dei medesimi enti soci, di redigere il bilancio
consolidato, tenuto conto della difficile armonizzazione fra disposizioni civilistiche cui soggiace
la societa in materia di bilancio e le disposizioni amministrative cui soggiacciono | soci pubblici
(diversi principi, criteri e schemi di bilancio), & stato attivato un tavolo tecnico per concordare
la predisposizione e la trasmissione del dati da parte della Societa.

*In merito agli ulteriori adempimenti previsti dal Digs 175/2016, si rinvia alla specifica
Sezione della presente Relazione sulla Gestione.

3) Aggiornamento del quadro normativo in materia di privacy

In materia di protezione dei dati personali, it 4 maggio 2016, sono stati pubblicati sulla
Gazzetta Ufficiale dell'Unione Europea (GUUE), i testi del “Regolamento europeo in materia di
protezione dei dati personali” (GDPR) e della Direttiva che regola | trattamenti di dat personali
nei settori di prevenzione, contrasto e repressione dei crimini. Il Regolamento protegge | diritti
e le liberta fondamentali delle persone fisiche con riguardo al trattamento del dati personali
quindi stabilisce norme relative alla libera circolazione di tali dati; pur essendo entrato in
vigore gia dal maggio 2016, la definitiva applicazione ha trovato decorrenza dal 25 maggio
2018,

Il Regolamento conferma che ogni trattamento deve trovare fondamento in un'idonea base
giuridica; i fondamenti di liceita del trattamento sono indicati all'art. 6 e coincidono, in linea di
massima, con quelli previsti dal precedente Codice (consenso, adempimento obblighi
contrattuali, Interessi vitali della persona interessata o di terzi, obblighi di legge cui & soggetto
il titolare, interesse pubblico o esercizio di pubblici poteri, interesse legittimo prevalente del
titolare o di terzi cul i dati vengono comunicati).

Le novita principali della riforma riguardano le caratteristiche previste per i “"consenso” che
deve rilasciare I'interessato -ad esempio, per | dati "sensiblli" ex art. 9, deve essere "esplicito”
come anche per decisioni basate su trattamenti automatizzati, compresa la profilazione, ex art.
22. Il Regolamento, preso atto dell’accrescersi della raccolta di dati in via informatics,
introduce anche nuovi meccanismi di tutela dei dati personali.

La societa, con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 74/2018 ha recepito le
nuove_disposizioni e ha aggiornato il Regolamento internc In_materia di rlvacy nominando il
Responsabile Servizio Affari Societari e Legali, il Referente interno a supporto del Titolare del
Trattamento, Identificato con la figura del Presidente della societd.

Il D.igs n. 101/2018 ha adottato la normativa di adeguamento al GDPR; con tale decreto si
& riformato |l precedente Codice Privacy. Il nuovo testo & intervenuto soprattutto nej settori
dove il trattamento dei dati & particolarmente complesso e delicato (es: dati sulla salute),
integrando in alcuni casi le norme del GDPR. La nuova normativa semplifica i casi di
autorizzazione per legge al trattamento (di contro pretende una tutela rafforzata dei dati
introducendo la possibilitd che Il Garante imponga misure dl garanzla specifiche per il
trattamento dei dati sulla salute) e con lart, 2-quattordecies, consente ai titolarl ed al
responsabilli del trattamento, di designare delle persone fisiche alle quali attribuire compiti e
funzioni specifiche connesse al trattamento de!l dati personali.

4) Aggiornamenté del quadro normativo in materia di appalti: il Digs. 50/2016
La societa soggiace alla disciplina degll appalti pubblici seppure con le prerogative e
peculiaritd del cosiddetti “Settori speciali” ovvero i settorl dei soggetti che operano nel campo
di acqua, energia, telecomunicazioni, trasporti; tale assoggettamento & ribadito anche dal c.7,
art.16 del Digs 175/2016. 1l codice degli appalti & stato riformato dal Digs. 50/2016; il
~rinnovato codice ha visto la luce, in attuazione della legge delega per I'attuazione delle
direttive europee in materia di appalti e concessioni, in tempi molto stretti per rispettare le
scadenze europee. I tempi stretti di adozione hanno certamente influenzato la qualita del testo
che si presenta in molti tratti come poco chiaro o addirittura contraddittorio. Dopo ler
di un primo decreto correttivo di errori e Imprecisioni, con DLgs 56/2017 (in vig
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maggio 2017) & stato pubblicato un secondo correttivo che ha comportate modifiche di
carattere sostanziale che hanno riguardato molte parti del corpo normativo. ANAC, in
attuazione del Codice ha emesso diverse Linee Guida, alcune delle quali gia aggiornate anche a
sequito delle modifiche intervenute nelle norme primarie.

In seguito al cambiamento del quadro politico e I'instaurazione di un nuovo Governo si &
assistito ad un momento di maggiore stabilita rispetto ai due anni precedenti. Il nuovo Governo
ha manifestato I'intenzione di operare una profonda revisione del Codice del Contratti ma al
momento & intervenuto solo su aspetti di dettaglio senza modificare la sostanza del corpo
normativo. Neél 2018 e nei priml mesi del 2019 non si & assistito -a- nessun mutamento
particolarmente significativo. Anche i due provvedimenti pill importanti di attuazione del
Codice - qualificazione delle stazionl appaltanti e albi dei commissari delle commissioni
giudicatrici - non hanno visto ancora ia luce e sono stati rinviati.

Cid non di meno la situazione & tutt/altro che stabile in quanto | decreti correttivi emessi
hanno sanato solo una parte delle incertezze normative che ancora permangono proprio nel
campo dei settori speciali; le incertezze del quadro normative vengono accentuate da una
giurisprudenza che assume decisloni contradditorie ed orientamenti altalenanti con aumento
della confiittualita.

Tale realtd sl riflette direttamente nell‘operativitd della Societd con un utilizzo sempre pic
frequente dello strumento dell’accesso agli atti da parte dej partecipanti alle gare.

Nel 2018 sono state bandite n. 26 gare per un valore complessivo di circa 36,2 Min euro (di
cui n.4 per un importo di circa 6,5 MIn euro sono risultate deserte, n.17 per un importo a base
di gara di circa 5,1 MIn euro, sono state aggiudicate e fe restanti risuitavano ancora in corso al
31/12/2018). Tra le gare bandite nel 2018 sono presenti gare di estremo rilievo funzionale
quali l'accordo quadro servizi di manutenzione (9 + 9 milioni di euro) e per la realizzazione
della nuova condotta da San Giovanni in Marignano a Morciano per un importo di circa 4,65
Min euro.

Da un punto di vista procedurale si evidenzia che, pur nell'incertezza normativa segnalata,
la Societd ha garantito la piena applicazione delle norme anche con atti e regolamenti interni e
nel 2018 non si & registrata I'accensione di alcun contenzioso riguardante le procedure di gara.

5) I servizio di fornitura d’acqua all'ingrosso: periodo di regolazione tariffaria
2016-2019 (MTI-2)

5.a) La Tariffa all'ingrosso e la gestione delia fornitura

La Tariffa all'ingrosso nel biennio 2018-2019

ARERA con deliberazione n® 664 del 28/12/2015 ha approvato il Metodo Tariffario Idrico
per il secondo periodo di regolazione 2016 - 2019 (MTI-2). ATERSIR con deiibera
n.42/2016 aveva approvato le tariffe per le annualita 2016-2017 e it PEF al 2023 per il
fornitore allingrossc. Per la determinazione delle tariffe nel biennlo 2018-2019 ARERA ha
amesso la deliberazione n.918 il 27/12/2017 che ha abrogato |l comma 26.2 del MTI-2 ed ha
esteso anche al 2018 e al 2019 le regole stabilite per il 2016 e i 2017 al comma 26.1 del MTI-
2: in tal modo ‘Autoritd ha accolto le osservazioni formulate dagli operatori e da UTILITALIA in
merito al superamento del meccanismo di Rolfing Cap (incentivazione all’adozione di misure
per il contenimento delle dispersioni idriche) definito in MTI-2 per la determinazione dei costl
riconosciuti per Facquisto di acqua allingrosso negli anni 2018 e 2019. Le finalita di
incentivazione all‘adozione di misure per il contenimento delle dispersioni idriche possono
essere efficacemente perseguite, secondo la stessa Autorita con 'applicazione, a decorrere dal
2018, del macro-indicatore relativo alle perdite idriche definito dalla deliberazione $17/2017
“Regolazione della qualita tecnica del SI ovvero di ciascuno del singoli servizi che lo
compongono (RQTI)”. Con delibera n.52 del 28 giugno 2018 ATERSIR ha provveduto a
determinare le tariffe del grossista per il biennio 2018-2019 nell’'ambito pil complessivo di
definizione del Piano Tariffaric e del PEF per il periodo 2018-2023,

La tariffa media al mc per il 2018 & di 0,4113 euro con un decremento rispetto al 2017 del -
4,5%; si evidenzia che per il 2019 la tariffa media al mc & di 0,4217 euro con un incremento
rispetto al 2018 del +2,6%. Ai fini della determinazione delle componenti tariffarie che
qguantificano i suddetti valori si evidenzia quanto segue:

- sono stati confermati i conguagli negativi sul 2016 e sul 2017 -generati principalmente dai
maggiorl volumi venduti rispetto ai previsti- che sostanzialmente sono allineati a quanto

rilevato nei rispettivi bilanci; le tariffe 2018-2019 tengono conto del riconoscimento deila
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motivata Istanza presentata nel maggio 2018 dalla socletd per i maggiori costi sostenuti per le
attivitd di controllo di qualita deil’acqua, maggiori costi che derivano sia dai nuovl adempimenti
normativi sia dalla stessa deliberazione ARERA 917/2017, cd “RQTI”;

- & proseguito nel 2018 il percorso avviato dal 2017 della cd “convergenza tariffaria”
ovvero dell'omogenizzazione della tariffa di fornitura all'ingrosso nei tre ambiti deila Romagna
in n.13 anni (ovvero nel 2029 tariffa uguale nei tre territorl provinciali);

- conferma delle rinunce tariffarfe proposte da ATERSIR ed accettate da Romagna Acque
per il periodo regolatorio 2016-2019, che alla luce della determina ARFRA 918/2017, incidono
con effetti diretti in ciascuno dei Conti Economici del 2018 e del 2019 per 3,8 min/eurg (oltre
a 2,1 min/euro con effetto finanziario);

- conferma del non riconoscimento dei “contributi ai comuni montani” per tutto il

periodo di PEF,

Nel 2018 la Societd ha fornito 113,6 min/mc di acqua di cui 108,7 min/mc quale fornitore
all'ingrosso al gestore del SII, negli ambiti territoriali della Romagna per la vendita d'acqua ad
usi civili; complessivamente, rispetto al 2017, il volume fornito per usi civili nelle tre Province &
risultato inferiore per un volume di -1,7 mim di me. Nel corso dei primi cinque mesi del 2018
I'andamento idrologico & stato caratterizzato da un andamento favorevole: a fine gennaio
Iinvaso di Ridracoli ha raggiunto la quota di massima regolazione (tracimazione e volume
invasato pari a 33 Mmc) di fatto mantenuta fino ad oltre la meta di maggio guando € iniziata
la discesa estiva, discesa continuata fin quasi alla fine di ottobre per fermarsi ed assestarsi,
mantenendosi in un range fra circa 9,5 e 11 MiIn/mc fino alla meta di novembre; nel
periodo autunnale & stato possibife contenere i prelievi da Ridracoli incrementando le
produzioni da Fonti Locali ed in particolare dall'implanto della Standiana. A fine
dicembre linvasato In diga era di 13,8 MIn/mc, volume inferiore alle medie del
periodo. L'inizio del 2019 é caratterizzato da una situazione non favorevole, tuttavia
le precipitazioni registrate ad inizio febbraio hanno consentito di raggiungere il
livello di 21,8 Mmc a meta febbraio. La diga di Ridracoli, per effetto dell‘annata idrologica
2018, ha fornlte 58,6 min di mc e ha soddisfatto circa il 52% del totale del fabbisogno (rispetto
a circa Il 50% nellannata idrologica media). La risorsa di superficie proveniente dal PO ha
garantito il 21% della fornitura con 9,3 min di mc trattata dal potabilizzatore di Standiana e
14,2 min di mc trattata dal potabilizzatore deile Bassette. I restante fabbisogno & stato
garantito principalmente da risorse di falda sla nel forlivese-cesenate che nel riminese.

Di seguito si fornisce un quadro riepilogativo degli anni 2018 e 2017, della fornitura
dell'acqua per territorio di riferimento ed in base alle fonti idriche di provenienza:
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Provincia di Forll-Cesena 37.148.490 | 28.045.212| 5.382.736| 3.590.579 129.863
Provincia di Rimini 38.022.923 | 15.864.542 | 21.351.506 798.304 8.571
Provincia di Ravenna 33.550.494 | 13.485.731 0 20.064.763
Vendita Acqua usi civill Atersir 108.721.907 | 57.395.485 | 26.734.242 | 4.388.883 20.203.297
Marche Multiservizi (Gabicce) 739,682 436.220 303.453 0
Repubblica di San Marino 798.271 798.271 0
Altri Usi Civili - Privati 1.390 1.390 0
Vendita Acqua ust civili
Extra/Atersir 1.539.343  1.235.890 303.453 ] 0
Provincia di Ravenna 3.310.474 3.310.474
Vendita acqua usi plurimi 3.310.474 0 0 0 3.310.474
Totale Vendita Acqua 113.671.724 | 58.631.375 | 27.037.695| 4.388.883 23.5613.771
Composizione percentuale 100% 52% 24% 4% 21%
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Fonte di produzione dell'acqua fornita nel 2017 (in mc)

Totale | Ridracoli | falda _s;‘;f;‘;‘t’ie Po

Provincia di Forli-Cesena 37.709.300| 23.825.270| 8.582.393 4.472.926 818.711
Provincia di Rimini 38,957,163 11.745211| 24.724.743 1.238.205] 1.248.914
Provincia di Ravenna 33.774.193 9.859.080 457.190 295,321 23,162,592
Vendita Acqua usi civili Atersir 110.440.656 | 45.429.571| 33.774.326 6.006.542 | 25,230.217
Marche Multiservizi (Gabicce) 764.787 346.592 418.195 0

Repubblica di San Marino 772.878 772.878 0

Altr Usi Civili — Privati 44,397 309 44.088

Vendita Acqua usi civili Extra/Atersir 1.582.062 1.119.470 418.504 44.088 0
Provincia di Ravenna 3.406.1562 3.406,152

Vendita acqua usi plurimi 3.406.152 0 0 3.408.152 0
Totale Vendita Acqua 115.428.870 | 46.549.041| 34.192.830 9.456.782 | 25.230.217
Composizione percentuale 100% 40% 30% 8% 22%

Al fine di una pill completa visione del trend dei volumi d’'acqua erogata in un arco temporale
pluriennale si evidenziano di seguito le vendite per tipologia e territorio.

volumi venduti {ML/mc} 2041 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 2018
Hera S| Ato Forli -usi civili 352 35,3 338 32,7 34,7 353 37,7 371
Hera Sl Ate Rimini - usi ¢hvill 38,5 38,6 36,6 37,0 38,1 379 380 38,0
Hera SH Ato Ravenna - usi clvili 34,3 34,5 325 3,7 32,9 328 | 338 33,6
Altri usl civili 1,4 1,4 1.5 1,6 1.6 1.5 1,5 1.5
Usl pluriml 2,5 3 35 35 3,5 3,5 35 33
TOTALE 1119 112,7 107,8 106,5 110,7 | 111,06 | 1154 113,6
VARIAZIONE % rispetto anno precedente 0,71% -4,35% -1,21% | 3,94% | 0,27% | 3,96% -1,56%

La Societd, In un‘ottica di medio periodo, si sta strutturando per operare in uha posizione di
maggiore sicurezza impiantistica al fine di garantire I'approvvigionamento idrico in qualunque
condizione climatica. Sono previste nel Piano degli Interventi (PdI) sia nuove opere, in corso di
realizzazione piuttosto che in fase di progettazione, sia interventi di manutenzione straordinaria e
di miglioramento delle infrastrutture esistenti,

5.b) Il Piano degli Interventi

Si ricorda che il Pdl & lo strumento finalizzato all'individuazione degli interventi necessari al
raggiungimento degli obiettivi fissati nel Piano d‘ambito ed alla loro coliocazione in un orizzonte
temporale di medio fungo termine coincidente con quello del Pianc d'Ambito. Il Programma
Operativo degli Interventl {POI} & lo strumento con cui si definiscono operativamente, per un arco
temporale di breve termine, fissato in 4 annl, gli interventi da attuare, | tempi di realizzazione ed i
conseguenti costi nelle singole annualita.

Nel corso del 2017 era maturata [a necessita dl apportare alcune modifiche sia al Programma
degli Interventi (PdI), sia al Programma Operativo degli Interventi (POI) (variazioni di diversa
natura: variazioni nei tempi di attuazione e nei quadri di spesa, inserimento di nuovi interventi,
ecc...). A seguito della trasmissione da parte della Socleta della proposta di aggiornamento del
PdI, con delibera del Consiglio d'Ambito n® 52/2018, ATERSIR ha approvato l'aggiornamento
biennale delle predisposizioni tariffarie del servizio idrico integrato e contestualmente ha
approvato: Il Piano Economico Finanziario (PEF), il Pdl - cronoprogramma degli Investimenti
comprensivo deile modifiche per le annualita 2018 - 2019, ed ha dato atto che l'approvazione
costituisce modifica ed Integrazione del POI approvato dai consiglt locall di Ravenna, Forli-Cesena
e Rimini,
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L'aggiornamento del PdI & orientato a garantire tutti gli aspetti di sicurezza
dell’approvvigionamento idrico nel rispetto del D.lgs. 152/2006 e quindi con riguardo agli aspetti
quantitativi e a quelli qualitativi, anche alla luce dei continul mutamenti normativi ed all'esigenza
di assicurare un continuo miglioramento dell'acqua distribuita anche dal punto di vista
organolettico; il piano tiene inoltre conto del progressivo invecchiamento della rete
dell’Acquedotto della Romagna e del fatto che in un orizzonte di medio periodo dovranno essere
eseguiti interventi importanti per prolungare la vita utile. delle principali opere (condotte ed
impianti).

Nef corso del 2019 dovranno essere predisposte le nuove proposte di programmazione degli
interventi per il periodo 2020-2023 che dopo l'approvazione degli organi societari dovranno
essere sottoposti all'approvazione di ATERSIR. Particolare attenzione sara data a quelle iniziative
in grado di affrontare efficacemente i mutamenti introdotti dal cambiamento climatico che
sembra proporre difficoltd con una frequenza crescente. La programmazione dovra essere
conforme al metodo tariffario idrico per il terzo periodo regolatorio (MTI-3), per il quale ARERA ha
avviato ii procedimento di definizione.

5.c) La separazione contabile ‘

Con deliberazione n.137/2016 ARERA ha integrato il Testo Integrato di Unbundling Contabile
(TIUC) giad vigente per il gas e I'energia elettrica con le disposizioni in materia di obblighi di
separazione contabile per |l settore idrico, Il 2017 & stato il secondo esercizio assoggettato alle
nuove disposizioni che hanno trovato applicazione anche per i fornitori all'ingrosso. La Societd gia
negli anni scorsi aveva Implementato del sisteml di contabilitd e di rilevazione di indicatori
tecnico-gestionali sostanzialmente adeguati a dare risposta al nuovi adempimenti; per
compietezza d'informativa si evidenzia che anche Faffidamento della revisione contabile del
periodo 2016-2018 prevede I'attivitd di revisione per la separazione contablie. Nel rispetto delle
suddette disposizioni, il bllancio d’esercizio 2017 redatto secondo i principl di separazione
contabile, & stato sottoposto a revisione contabile e quindi trasmesso all’Autoritad nel terminl dalla
stessa previsti,

Anche il bilancio di esercizio 2018, redatto secondo i principi di separazione contabile, sard {
sottoposto a revisione contabile e quindi trasmesso all’Autorita nel rispetto delle tempistiche %6551 o
la stessa ARERA stabilird nel 2019. !§, ar %

5.d) La convenzione tipo 7
Con deliberazione 656/2015 ARERA ha predisposto la convenzione tipo per regolamental‘"_e“’.jn
modo uniforme sul territorio nazionale i rapporti fra enti d’Ambito e gestori del sii in particolare: |
per gli aspetti relativi all’affidamento e alla gestione delle attivita per l'erogazione del sii;
dali‘art.16 della suddetta convenzione tipo emerge che in presenza di un grossista i rapporti fra
quest’uitimo, l'ente d’ambito e il gestore del sii dovranno essere regolati nella convenzione stessa
e che trovano applicazione anche in capo al grossista “..../e conseguenze in caso di inadempimento
degli obblighi previsti dalla regolazione dell’AEEGSI”, ATERSIR sta provvedendo a dare formale
attuazione a quanto previsto nella suddetta delibera, e con delibera n. 53 dei 7/10/2016 ha
approvato I'adeguamento allo schema di Convenzione tipo approvato da ARERA delle Convenzioni
in essere fra cul anche quella in essere con Romagna Acque. Si evidenzia che i vigenti atti
convenzionall che regolano | rapporti fra gestore-grossista-Ente di Governo d’Ambito (EGA) erano
gia sostanzialmente conformi a quanto previsto dalla Convenzione tipo e che I'adeguamento si &
formalizzato con la sottoscrizione di specifico atto integrativo il 17 gennaio 2017.

6) II finanziamento di benl realizzati e gestiti dal gestore del sii: periodo di regolazione
tariffaria 2016-2019 (MTI-2)

Nell'ambito della deliberazione n, 41 del 26/7/2016 ATERSIR ha predisposto motivata istanza ai
sensi dell’art.19.2 deliberazione ARERA n.654/2015 al fine de! riconoscimento nella tariffa del
gestore HERA delle stratificazioni delle societd pubbliche patrimoniali fra cui anche Romagna
Acque, soggetto finanziatore di beni del SII nel territorio deila Romagna. I canoni di spettanza
della Societad sono stati determinati sulla base delle rinunce proposte da ATERSIR ed accettate da
Romagna Acque (importo pari a 11,8 min di euro nel pericdo di PEF 2016-2023); rispetto al
precedente periodo regolatorio si segnala che, su proposta di ATERSIR, sono state rese omogenee
te rinunce accettate da Romagna Acque nei tre ambiti territoriall, ovvero rinuncia integrale al
Time Lag e al 50% dell'Onere Fiscale. Per 1| 2018 'importo dei canoni & stato determinato da
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ATERSIR nell’ambito della delibera n.50/2018, sulla base della deliberazione ARERA 918/2017;
Iimporto complessivo & pari a circa 7,4 min/euro (+0,2 min/euro rispetto al bdg e +0,8 m!n/euro
rispetto all‘anno precedente per effetto delle opere entrate in funzione nel 2016),

E’ prevista la sottoscrizione di nuovi accordi attuativi con ATERSIR e il gestore del SII
(HERA) per circa 55 min di euro (gia autorizzati ante 2018 dall’Assemblea per circa 41
min/euro, e 14 min/eurc autorizzati nell'assemblea di dicembre 2018 relativamente a opere di
depurazione/collettamento nell’area portuale di Ravenna). Di seguito un prospetto riepilogativo
per territorio degli atti sottoscritti al 31/12/2017; purtroppo nel 2018 non & stato sottoscritto
alcun accordo (visto il perdurare di problematiche fra il gestore HERA ed ATERSIR in merito alla
definizione delle spese tecniche da riconoscere al gestore). Complessivamente gli interventi
finanziati dalla Societd con tali Convenzioni sarebbero pari a circa 177 min di euro.

Milion/EURO Convenzioni sottoscritte da sottoscrivere (gia Totale
al 31/12/2017 autorizzate dall’Assembea)
Ambito Forli-Cesena 44,6 3,5 48,1
Ambito Ravenna 12,1 40,0 52,1
Ambito Rimini 65,8 1,2 76,5
Totale beni in convenzione 122,0 54,7 176,7

7) Il settore energla elettrica

Relativamente ai consumi di energia elettrica, 'anno 2018 & stato un anno particolarmente
positivo concludendosi con un consume complessivo pari a 35,5 GWh (di cui circa 0,6 GWh come
autoconsumo da Fonti rinnovabili), registrando una riduzione di circa Il 22% rispetto al 2017.
Questo risultato & principalmente legato ad una stagione favoreveole da un punto di vista
idrologico che ha permesso un’elevata produzione idrica da Ridracoli (+26 % rispetto all'anno
precedente), attualmente la fonte pil efficiente di Romagna Acque da un punto di vista
energetico. Nonostante I'aumento del costo unitario dell’energia rilevato nel 2018 (circa +5%), la
spesa complessiva per | consuml energetici aziendali & stata di circa 5,1 min dl euro con una
riduzione del 18,3% rispetto al 2017.

Nel corso de! 2018 sono entrate a regime tutte le centrali idroelettriche previste nel Piano
Energetico approvato nel 2013, consentendo di chiudere 'anno con una produzione record di
energla da fonte rinnovabile, pari a quasi 10 GWh con un incremento rispetto al precedente anno
pari al 13%; le centrali idroelettriche hanno beneficiato di un‘annata Idrologica particolarmente
favorevole e, si ricorda, godone di tariffe incentivanti particolarmente vantaggiose. I ricavi per la
vendita di energia da centrall idroelettriche e da impianti fotovoltaici sono stati di circa 900
migliaia di euro, con un incremento di circa il 16% sul 2017,

Nel corso de! 2018 & stato redatto ed approvato il nuovo Piano energetico 2019-2021 che prevede
obiettivi di efficlentamento energetico ed un incremento della produzione di energia elettrica da
Fontl Rinnovabili: in tale ambito sl cita la previsione di realizzazione delfa prima sezione
dell'impianto fotovoltaico (quasi 1 MW di potenza) presso il potabilizzatore della Standiana che
permetterd una produzione di circa 1,2 GWh, oltre alla prosecuzione dell’lter per la reallzzazione
degli impianti fotovoltaici previsti presso il rilancio di Forlimpopoll e presso il potabilizzatore di
Bellaria per una potenza rispettivamente di 220 kW e di 100 kW.

8) La gestione delle telecomunicazioni

A fine 2018, fa rete in fibra ottica ha uno sviluppo totale di circa 370 km. Oltre ad essere utilizzata
per la telegestione automatizzata delle retl e degli impiantl dell'acquedottistica primaria,
costituisce la dorsale principale della rete telematica regionate della PA ed & un'infrastruttura
centrale per lo sviluppo dei servizi di telecomunicazione nel territorio romagnolo in parthership
con il gestore del SII. Nell'anno 2018 sono stati rinnovati vari accordi con soggetti locali e
nazionali che operano nel mercato delle telecomunicazioni. Gli ambiti si riferiscono sia all’utilizzo
delle fibre ottiche, sia ai collegamenti “senza fili* ospitati presso i nostri siti, dedicati alla
diffusione della banda larga a cittadini e imprese con inclusione delle aree svantagglate (vallate
montane, piccoli centri). Si evidenzia che a fine 2018 sono attivi n.60 contratti a favore di n.20
diversi operatori di telecomunicazioni.
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9) L'attivita di Prevenzione e Protezione dei Lavoratori
Ii 2018, per quanto concerne gli aspettli di prevenzione e protezione dei lavoratori, ha visto
sostanziaimente confermato l’assetto organizzativo aziendale; si & ulterlormente intensificata
I'attivita di presidio su queste tematiche che si & esplicitata con particolare attenzione sull'idoneita
dei luoghi di lavoro e delle attrezzature, oltre che sulla formazione del lavoratorl, Nel merito il
Servizio Prevenzione e Protezione ha costantemente mantenuto aggiornato il sistema di
valutazione dei rischi, assicurando anche un costante scambio di informazioni con il medico
competente. Ha introdotto, come ultetiore misura di miglioramento, un coordinamento mensile
tra il servizio, le funzioni operative e gli amministratori per definire le azioni pili opportune per
giungere a rapide azioni dl presidio - alcune delle quali citate in qusto stesso paragrafo - un
aumento della sicurezza e l'organizzazione di simulazioni in grado di evidenziare i punti critici e
superarli. Si tratta di una fase condivisa con | rappresentati dei lavoratori (RLSA) di grande utilita.
Relativamente alla prevenzione e gestione delle situazioni emergenziali, oltre alla gestione degli
strumenti Interni (piani di emergenza) & stata mantenuta attiva anche nel 2018 |a collaborazione
con il Comando Regionale dei Vigili del Fuoco, in tale ambito si sono svolte simulazioni di
emergenza oltre a periodiche attivitd di addestramento anche presso | nostrl sitl operativi;
ugualmente & proseguita la collaborazione con It Soccorso Alpino Emilia-Romagna. Con la Centrale
118 Romagna, pur nelle more del perfezionamento del protocollo d’intesa, sono state uguaimente
condotte alcune simulazioni emergenziali, Ad integrazione agll accordi sopra indicati, la Societa
nell'ottobre 2018 ha sottoscritto il contratto con RSI-Ravenna Servizi Industriali per il servizio di
Pronto Soccorso presso il sito “potabilizzatore Bassette di Ravenna”, con la finalitd di
potenziamento di quanto gia previsto dall’accordo con il *118”, ed anche in questo caso é stata
effettuata una simulazione di emergenza.
Nella seconda parte deil'anno 2018 & stato approvato un progetto di riorganizzazione con avvio
gia da tale esercizio e che si sviluppera negli anni successivi (per maggiore informazioni si rinvia
allo specifico paragrafo “Evoluzione - prevedibile della Gestione” puntoc 1 “Progetio dj
rdorganizzazione aziendale alizzato recuperi di efficlenza con metodologle lean e alla
lificazione e potenziame deliz str a_per dare a ate risposte a quanto richiesto dal
nuovo contesto normativo e della regolamentazione” della presente Relazione. Gli impatti della
riorganizzazione sono stati valutatl anche sul fronte della salute e sicurezza dei lavoratort e sono. T
state attuate le azioni conseguenti. "f)" Fa
VoI “,
10) I sistemi gestionali = ;
Nel 2018 si & data attuazione all’aggiornamento dei Sistemi Gestionali Integrati con adeguamento '
alla nuove versicne delle norme Qualita (9001:2015) e Ambiente (14001:2015).
Si & realizzata l'unificazione dell’Ente di Accreditamento (nuovo incarico unico, previa procedura
negoziale con avviso pubblico, a Certiquality) che in due sessionl di Audit distinte {in aprile quelia
integrata Energia-Ambiente-Qualita, in Dicembre specifica per la Sicurezza), ha confermato la
certificazione aziendale nei quattro sistemi.
Si e consolidato e confermato I'accreditamento dei due laboratori interni per il controllo della
qualita dell’acqua, secondo la norma UNI CEI EN ISO/IEC 17025:2005.
Vaiutata I'opportunita di implementazione del sistema secondo norma 37001:2016 (prevenzione
della corruzione), si & avviato lo sviluppo del piano relativo, che vedrd una stretta integrazione
con il MOG231,
Lo sviluppo delle analisi di “lean organization” effettuate nell'ambito del progetto di
riorganizzazione aziendale (poi approvato nella seconda parte del 2018) ha permesso
I'introduzione di nuove metodiche di mappatura ed integrazione del processi e delle relative
procedure gestionali,
Lintroduzione dell’analisi di rischic del sistemi acquedottistici (Water Safety Plan) & stata recepita
nel nuovo studio di Risk Assessment dedicato agli implantl e reti delle Fonti Locall Forli-Cesena.
Sono proseguiti gii altri filoni di attivitd previsti per I'anno 2018:
- la diffusione nel servizi aziendali degli strumenti software di gestione Risk Management System
(RMS Vittoria), per una gestione strutturata e condivisa del processi e della valutazione del rischio
di sicurezza e continuitd operativa;
- la revisione del documenti base dei Sistemi Gestionali in forma integrata;
- Fattuazione di un piano di Audit integrato, volto a verificare compiutamente gli aspett pertinenti
ogni sistema gestionale ed ognl processo, ottimizzando I'impatto sulla struttura;
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- V'attuazione del plano formativo interno sugli aspetti ambientali che ha coinvolto in medo
capillare il personate anche con sessionl di “problem solving” aperte (domande e risposte, raccolta
esigenze operative).

SEZIONE SPECIALE: I' VINCOLI STATUTARI E DI LEGGE PER LE SOCIETA’ IN HOUSE, GLI
INDIRIZZI E GLI OBIETTIVI DEI SOCI

Questa Sezione ha lo scopo principale di raccogliere in un parte specifica della Relazione sulla
gestione le informazioni richleste alla Societd ai sensi del Dlgs 175/2016, in particolare: art 6
“principi fondamentali sull'organizzazione e sulla gestione delle societd a controllo pubblico”;
art.11 organi amministrativi e di controllo delle societa a controllo pubblico, art.15 monitoragglo
sulfle socleta a partecipazione pubblica, art.16 societd in house, art 19 gestione del personale, art
25 disposizioni transitorie in materia di personale.

1) La prevenzione del rischio di crisi aziendale e gli strumenti di governo societario
integrativi a quanto previste dalle nhormative e dallo statuto (art.6 dlgs 175)
1.a La prevenzione del rischio di crisi aziendale (comma 2)
Il comma 2 dell'art.6, ha Introdotto I'obbligo per le societd a controllo pubblico di-predisporre ed
adottare specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale, di informare |'Assemblea
delle risultanze di tale implementazione, nell'ambito della presente Relazione sutla gestione del
bilancio d‘esercizio e quindi di procedere alla relativa pubblicazione contestualmente al bilancio
d’esercizio. Nel caso in cui gli indicatori segnalino elementi di crisi aziendale sono previsti specifici
adempimenti sia in capo all'organo amministrativo della socletd che alle amministrazioni
pubbliche socie e quindi sono individuati specifici profili di responsabilita in caso di inerzia-
inadempienza da parte degli stessi,
La legge delega 155/2017, attraverso l‘attuazione di decreti delegati, attuera la cd “riforma
fallimentare” introducendo innovazioni sostanziali in materia di crisi d'impresa e insolvenza. In
attuazione della legge delega il 14 febbraio 2019 & stato pubblicato in GU il Dlgs 14/2019 che
contiene il “Codice della crisi d'impresa e dell'insolenza”. La riforma entrera in vigore in pit
step e prevede:
1) dal 16 marzo 2019 per quanto concerne l'istituzione dell’albo dei curatori (che saranno
pol nominati dal tribunale nell'ambito delle procedure previste nel Codice);
2) dopo 9 mesi dalla pubblicazione del DLgs per la nomina obbligatoria degli organi di
controllo nelie srl/coop in base ad Indicatori sul ricavi e sull’attivo patrimonlale;
3) dal 15 agosto 2020 per I'individuazione-monitoraggio degli indicatori di allerta
pre-crisi ovvero di quelle misure che perseguono |'obiettivo delfa continuita aziendale
e puntano a far emergere tempestivamente [a crisi.
Pur non entrando nel dettaglio di tale riforma preme anticipare che le finalith e parte degli
strumenti/procedure previsti per prevenire lo stato di crisi aziendale (¢ perlomeno anticiparne
I'aggravamento In uno stadio in cui la situazione sia ancora recuperabile), sono di fatto gli stessi
gia anticipati dall’art.6 del DIgs 175 per le societad a controllo pubblico. Con delibera n.150/2017 il
CdA ha adottato uno specifico Regolamento per la misurazione e la gestione del rischio di
crisi aziendale sia al fine di declinare In modo pill puntuale, rispetto ai precedenti protocolli
aziendali, quanto richlesto dall’art.6 del “175” sia per dare attuazione a un obiettivo assegnhato dai
soci di rendere pil strutturata lattivitd di monitoraggio del rischio di crisi aziendale
implementando un vero e proprio sistema “quantitativo” di valutazione del rischio.
Il Regolamento definisce il “programma di misurazione del rischio di crisi aziendale” quale
strumento idoneo e adeguato a prevenire potenziali rischl patrimoniali, finanziari ed economici, e
quindi possibili danni, In capo alla societd e ai suol soci; sono inoltre individuate specifiche
responsabilitd in merito alle rilevazionl degli indicatori e alla loro trasmissione agli organi
competenti (definendo modalita, tempistiche, strumenti di comunicazione, ecc...).
Il “programma” fa riferimento all‘individuazione e al monitoraggio di un set di indicatori idonei a
segnalare preventivamente la crisi aziendale da un punto di vista patrimoniale, economico e
finanziario; per ogni indicatore vengono Individuate “soglie d'allarme”, valori al di fuorl dei
parametri “fisiologici” di normale andamento e tali da presumere un rischio di potenziale
disequilibrio; gil indicatori vanno costantemente monitorati (in occasione del bilancio d’esercizio)
e In caso di rilevazione oltre ai “valort soglia” spetta agli organi societari il compito di
approfondirne le cause e quind! affrontare e risolvere le criticita rilevate adottando “senza indugio
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i provvedimenti necessari”. 1| “programma” & stato redatto tenuto conto delle Linee guida
specificatamente emanate da UTILITALIA e facendo riferimento a quanto prodotto In materia di
“rischio d'Impresa” da altre autorevoli fonti (OIC, CONSOB, Banca d'Italia, Consiglio Nazionale dei
Dottorl Commercialistl ed Esperti Contabili).

Con effetto dal bilancio di esercizio 2017, in allegato alla Relazione sulla Gestione si fornisce
specifica informativa sull'lmplementazione del Regolamento, evidenziando i valori assuntl da
ciascuno degli indicator! previsti nel modello adottato e il relativo punteggio di merito.

Al fine di conferire maggiore oggettivita e terzieta alla valutazione del rating, nelia seconda parte
del 2018 & stata assegnata a un soggetto terzo qualificato la valutazione del “rating” sui dati di
bilanclo 2017; tale attivitd ha evidenziato che nell’orizzonte temporale di 1 anno (periodo
statisticamente misurato dai modelli di rating), la societd ha un rischio di non onorare i propri

debiti alla loro scadenza pressoché nullo ed il Rating Certificato per ciascun anno del trienni;);i“ o
: rrp

2015-2017 & risultato il seguente: ps

-anno 2015: A+(probabilita di default a 1 anno; 0,10%):; v

-anno 2016: AA (probabilitd di default a 1 anno: 0,07%): | i o
CR LR ETRANR I

-annoc 2017: AA+(probabilits di default a 1 anno: 0,04%}).

L}\

Come evidenziato nella Relazione redatta dal soggetto incaricato, la valutazione Sgﬂg .

performance aziendale, anche al di |13 dell'aspetto “rischio”, € complessivamente positiva" &’
“Romagna Acque si presenta come un'impresa in condizioni di equilibrio e in pressoché totale
armonia tra tulte le sue diverse dimensioni, con la sola eccezione dell‘efficienza di governo dei
capitali, intesa come minimizzazione di uso di risorse ... (asset di bilancio) nel perseguimento del
proprio oggetto sociale..(espresso dalla quantita di ricavi)”; tuttavia tale “criticitd” deve essere
contestuallzzata alla tipicita di Romagna Acgue, ovvero non pué prescindere da:

- la vision e la mission individuate dai suoi soci per lo svolgimento di un servizio pubblico
essenziale e quindl i vincoli/indirizzi assegnati dai soci stessi (principaimente in termini di
contenimento delle tariffe ed estrema prudenza nella gestione della liquidita);

- it settore in cui si sviluppa |'attivitd, ovvero un settore “capital Intenslve” quale il SI11.

Il basso valore det ROA (ovvero [l rapporto fra ricavl e attivo di bilancio, un indicatore che misura
Il turnover degli asset sui ricavi) non pud essere considerato un elemento di valutazione
dell’efficienza in quanto & un elemento strutturale ed intrinseco al business sviluppato dalla
societa: le immobilizzazioni materiali (ovvero le infrastrutture strumentali all’attivita svolta)
ammontano nel 2017 a oltre if 70% del totale dell’attivo. Tale elemento, e quindi la stessa
struttura di bilancio, rende “., /a tripla A” una meta difficiimente raggiungibile.”

In relazione al gludizio espresso in tale contesto sul “Sistema di misurazione del rischi” di cui si e
dotata la Societa tramite il Regolamento suddetto, si evidenzia che & stato ritenuto “ricco e
metodologicamente corretto”, tuttavia ha suggerito di rivedere alcuni indicatori per evitare
ridondanze e rendere pill mirata la rilevazione. Alla luce di tali suggerimenti con delibera CdA
n.23 del 17/2/2019 st & proceduto ad aggiornare il Regolamento e il relativo “sistema misurazione
dei rischi”; in allegato alla presente Relazione si fornisce specifica informativa sull’applicazione del
Regolamento novellato al bilancio di esercizio 2018 e 2017. Si anticipa in questa sezione della
Relazione che la Socletd si posiziona nella parte pil alta di rating attribujbile (e quindi con minor
rischio) e si osserva che lI'agglornamento del sistema degli indicatori nei termini suddetti non ha
modificato le precedenti risultanze. Gli indicatori per i quali risultano attribuiti i voti *meno buoni”
sono quelll relativi alla redditivitd dei mezzi propri in merito al quali si osserva che la categoria
della “redditivita” (cui tali indici appartengono), incide solo per il 5% sul totale degll aspetti
considerati dal modello che attribuisce i pesi pit rilevantl agli aspetti finanziari e patrimoniali
ritenendoli pil rappresentativl del rischio. Gli indici di redditivitd devono necessariamente essere
letti e analizzatl tenendo conto della natura “pubblica” della Societd che svolge un servizio di
Interesse economico generale e che, nel rispetto degli indirizzi impartiti dai soci, deve perseguire
non la massimizzazione del reddito ma il massimo contenimento deile tariffe dell’acqua, che
tramite il gestore del servizio idrico integrato vengono applicate al cittadini, contenimento
tariffario che trova un suo limite nella compatibilitd con Il mantenimento dell’equilibrio economico
finanziario della Societd stessa.

Il DIgs 14/2019 prevede all'art.13 che sara il CNDCEC, con successiva approvazione del MISE a
definire gli indicatori da monitorare differenziandoli per tipologie di attivitd (ex classificazioni
ISTAT) al fine di monitorare |'emergere di squilibri di carattere reddituale, patrimoniale e
finanziario. Si evidenzia che, in base a quanto pubblicato sulla stampa specializzata, gli indicatori
che verranno considerati sono gld presenti nel “Sistema di misurazione del rischio” adottato dalla
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Societa (per la sostenibilitad del debito: rapporto fra oneri finanziarl e flussi di cassa generati; per
le prospettive di continuitd aziendale: rapporto fra mezzi propri e mezzi di terzi).

1.b gli strumenti di governo societario integrativi a quanto previsto dalle normative e
dallo statute (comma 3)
- Comma 3, lettera a) garantire la conformita dell’attlvita svolta alle norme di tutela
della concorrenza:
In linea generale la conformitd dell‘attivita svolta alle norme di tutela della concorrenza si esplica
su due livelli: la fase di vendita-erogazione dei servizi e la fase di acquisto di quanto necessario al
ciclo produttivo. Nel caso di Romagha Acque, per lattlvitd principale (vendita dell’acqua
allingrosso), la prima fase & svolta, come noto, a nome e per conto degli enti soci
trattandosi di societd in house, in un mercato regolato (a favore di un pressoché unico cliente,
HERA - & del tutto marginale la fornitura idrica alla Repubblica di San Marino) e quindi, si ritiene
che non esista il problema di tutelare la concorrenza o di evitare problematiche di vigilanza contro
gli abusi di posizione dominante, di vigilanza contro intese e/o cartelli che possono risultare lesivi
o restrittivi per la concorrenza, tutelare il consumatore contro pratiche commerciali scorrette,
clausole vessatorie e pubblicitd ingannevole. Per quanto riguarda Invece le attivita minori, la
vendita dell’energia elettrica prodotta dagli impianti a fonte rinnovabile avviene in parte al GSE
(per la quota soggetta a regimi incentivanti) e quindi ad un acquirente pubblico a condizioni
regolate dalle norme ed in parte sul libero mercato, a seguito di procedura di gara pubblica e
quindi nel pieno rispetto della tutela della concorrenza. Per quanto riguarda invece lo
sfruttamento degli asset patrimoniali nell’ambito deile telecomunicazion! la Socleta ha definito dei
listini, applicati secondo principi di parita di trattamento e trasparenza a tutti gli operatori
richiedenti, 1 listini sulle fibre ottiche sono allineati con quanto praticato neli'ambito degli
investiment] reglonali (societd Lepida) e ministeriall (societa Infratel) sulla banda larga.
In merito alla fase di acquisizione di forniture, servizi, lavori necessar! allo svolgimento del ciclo
produttivo si ritiene che la tutela della concorrenza sia garantita dall’applicazione del Codice dei
Contratti e dall’attenzione della societd ad una “corretta” politica degli acquisti. La societa, in
qualita di impresa pubblica operante per la gran parte delle proprie attivitd nell’'ambito det settori
speciali, garantisce la piena applicazione del codice dei contratti. Si ricorda a proposito che
proprio il Codice dei Contrattl (d.lgs. 50/2016) all'art. 2 definisce che “/e disposizione contenute
nel presente codice sono adottate nell’esercizio della competenza legislativa esclusiva statale in
materia di tutela della concorrenza,...”. L'applicazione corretta e costante della normativa in
materia di appalti & quindi Il principale presupposto per la tutela della concorrenza. La politica
degli acquisti & di fondamentale importanza per la societa da molteplici punti di vista:
- la conclusione di contratti efficaci con fornitori, esecutori di favorl e prestatori di servizl

incide direttamente sull'efficacia dell‘attivitd operativa nonché sulla sua efficienza (in termini

di impatto economico generato dagli acquisisti sull’entitd complessiva dei costi di

produzione);

- per la prevenzione di fenomeni corruttivi e quindi la sua stretta correlazione con le azioni, le

misure, | protocolli in generale adottati quall parti integranti del Piano Anticorruzione.
Il “Servizio Affidamenti” & la funzione aziendale che sovraintende all’applicazione delle procedure
di affidamento di importo superiore a 40.000 euro, nonché al monitoraggio di tutte le procedure
di affidamento eseguite dalla socleta.

- Comma 3, lettera b) e c): garantire e strutturare un modello organizzativo in grado di
assicurare una coliaborazione tempestiva e regolare con gli organi-organismi di
controllo; adottare e applicare codici di condotta sulla disciplina dei comportamenti nei
confronti di consumatori, dipendenti e collaboratori, altri portatori d’'interessi coinvolti
nell’attivita della societa.

Al fine di strutturare un modelio organizzativo in grado di assicurare una collaborazione
tempestiva e regolare con g)i organi-organismi di controllo, sono state adottate e
formalizzate precise regole interne, in particolare:

- ogni protocollo aziendale adottato nell'ambito del sistema Integrato “MOG 231/normativa
anticorruzione e trasparenza” prevede la trasmissione di un regolare e continuo flusso informativo
verso 1'0dV e il RPCT, sulle attivita regolate nel protocollo stesso;

i8
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- Il Collegio Sindacale riceve regolarmente tutti gli atti/documenti istruttori redatti per il CdA e
I'Assemblea daf singoll responsabili della struttura e sottoscritti dall’'amministratore con delega in
materia- al fine di partecipare alle riunioni del CdA previa adeguata informativa.

In merito all'attivitd di adottare e applicare codici di condotta sulla disciplina dei
comportamenti nei confronti di consumatori, dipendenti e collaboratori e altri portatori
d’interessi coinvolti nell’attivita della societa, si evidenzia che & vigente, a partire dal 2006
ut Codice Etlco redatto ed adottato al fine di definire ed esprimere | valori e le responsabilita
etiche fondamentali che la Socletd segue nella conduzione degli affari e delle proprie attivitd
aziendali, individuando il complesso di diritti, doveri e responsabilita che la stessa assume
espressamente nei confrontl del propri Stakeholder, Nel rispetto di tale Codice, le condotte e i
rapporti, a tutti i livelli aziendali, devono essere improntati a principi di onestd, correttezza,
trasparenza, riservatezza, imparzialita, diligenza, leaita e reciproco rispetto.

Le norme del Codice Etico si applicano, senza alcuna eccezione, ai componenti de! Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, ai dirigenti, ai quadri e a tutti | dipendenti di Romagna
Acque, nonché a tutti coloro che, direttamente o Indirettamente, stabilmente o temporaneamente,
instaurano, a qualsiasi titolo, rapporti e relazioni di collaborazione o operano nell'interesse della
Societa.

Tali soggetti - stanti i profill pubblicistici dell'operativita della Societa e il suo stretto rapporto con
servizi e funzioni della Pubblica Amministrazione - devono adeguare |e loro condotte operative al
principio di equidistanza dei processi e dei procedimenti curati rispetto ai destinatari deqgli effetti
dei processi e procedimenti stessi, evitando attivita, anche occasionali, che possano configurare
conflitti di interesse o, comunqgue, interferire con la capacita di assumere decisioni imparziali
coerentl con gli oblettivi aziendall. Il Codice Etico si adegua alle Linee Guidain materia di Codice
di Comportamento (ex DPR 62/2013) e s} propone di indirizzare eticamente V'agire della Societa,
La violazione delle norme contenute nel Codice Etico lede il rapporto dl fiducia instaurato con
Romagna Acque e pud portare, a seconda dei casi e del soggette inademplente, ad azioni
disciplinari, legali o all’applicazione delle penali previste contrattualmente, secondo la disciplina di
un sistema sanzionatorio, previsto allinterno del MOG231. Questo strumento sottolinea quindi il
costante impegno della Socleta per la valorizzazione e la salvaguardia dei profill etici della propria
attivitd d'impresa, avendo individuato quale valore centrale della propria cultura il concetto di
integrita.

Il coinvolgimento del personale dipendente e degli Stakeholder in generale prevede anche un
ruolo attive nella segnalazione di potenziali condotte ilecite, qualora gli stessi ne venissero a
conoscenza. In tal senso la Societd ha predisposto uno specifico regolamento in materia di
whistfeblowing che & da considerarsi strumento di prevenzione e di supporto all'anticorruzione, in
quanto, con un’attivita di regolamentazione delie procedure, tende ad incentivare e proteggere le
segnalazioni di illeciti da parte di soggetti che contribuiscono, a diverso titolo, all‘attivita sociale.
La capacita di sapersi confrontare con i propri Stakeholder, cosi da condividere le decisioni nelia
massima trasparenza e fiducia, @ un obiettivo primarioc per Romagna Acque. Il costante
coinvolgimento di tali interiocutori porta a sviluppare una politica di dialogo adeguata alle singole
esigenze e, pertanto, una maggiore condivisione degli obiettivi perseguiti dalla Societd e della
rendicontazione del risultati raggiunti. In questa direzione, la Societa ritiene importante creare
una ﬁgete tra i diversi attori coinvolti nella sua attivita allo scopo di creare valore verso |'esterno,
per II' territorlo, e verso 'lnterno, per se stessa. Questo assunto & giustificato dalla stretta
interconnessione tra impresa e comunita; le imprese, infatti, per poter operare in modo proficuo,
hanno necessitd di un territorio munito di infrastrutture, servizi, domanda e know how
(conoscenze); di contro, il territorio, per potersi sviluppare, ha necessitd di imprese in grado di
offrire lavoro, generare un mercato di acquisti e vendite, proteggere I'amblente e utilizzare le
risorse in modo efficiente. Questa visione consente quindi di creare nuove relazioni e scambi
sinergici, finalizzati all’'ottimizzazione delle risorse e alla massimizzazione dei risultati.

Romagna Acque & consapevole dell'influenza che la sua attivith esercita sullo sviluppo economico
e sociale e sulla diffusione e distribuzione del benessere nelle comunita in cui opera, Con questa
consapevolezza, ha sempre cercato di sostenere il miglioramento del territori ove sono dislocati
gli impianti di derivazione, trattamento e stoccaggio delle risorse idriche, coltaborando con le
Istituzioni e le assoclazioni locali, ridistribuendo cosi alle comunitd in cui opera una parte del
valore aggiunto. e
Si rinvia per ogni informazione di dettaglio al Bilancio di sostenibilit3 2018, docuwmﬁfg ﬂg’n';i-i_
quale & prevista |a pubblicazione sul sito istituzionale della Societa, /, *‘ “apnd NT
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In merito al conseguimento degli obiettivi economici e gestionali declinati nel Conto Economico,
nello Stato Patrimoniale e nella Relazione previsionale di Budget 2018 e quindi rendicontati a
consuntivo, si fornisce nel successivo paragrafo "Andamento gestionale e risultanze economiche”
specifica informativa.

- Comma 3, lettera d): operare secondo programmi di responsabilita sociale d’impresa

Sin dalle sue origini la socletd ha sostenuto lo sviluppo del territorio romagnolo in termini
rispettost degli equilibrl soclall ed ambientali, ritenendo che fosse la condizione fondamentale per
garantirsi la disponibilltd di acqua potabile in quantitd e qualitd sufficiente. Sulla base di tale
presupposto si & sviluppato il principio che fa da filo conduttore a tutta la storia della Societa: la
sostenibilith quale concetto concretamente espresso mediante azioni che hanno anticipato
comportamenti raccomandati da norme ed orientamenti maturati molto dopo. Nell'ambito di tali
attivita la Societd ha anche ritenuto importante valorizzare ulteriormente iniziative di dialogo con
la collettivita e partecipare ad attivitd sociali che permettessero di sensibilizzare tutti gli
Stakeholder — in patticolare utente finale/cittadino - sull'importanza della risorsa e sul ruolo della
Socletd nel sistema di approvvigionamento. Queste Iniziative di dialogo st sono consolldate In una
continua attivita di Stakeholder engagement che ha trovato la sua naturale espressione nella
redazione annuale del Bilancio di Sostenibilitd. In data 13 luglio 2018 & stato presentato il
Bitancio di sostenibilitd 2017 alla presenza del rappresentanti di tutte le categorie di Stakeholder
(il documento pubblicato sul sito istituzionale della Socleta); fa parte degli obiettivi dei prossimi
anni la certificazione SA 8000,

2) Disposizioni e Vincoli sugli organi amministrativi e di controllo nelle societa a

controllo pubblico (art 11 dligs 175)
In coerenza con le pil accreditate interpretazioni della norma vigente in materia di compensi agli
amministratori, si conferma che rimangono in vigore i limiti fissati precedentemente l'entrata in
vigore del DLgs 175 fino all’emanazione del decreto del MEF Ivi previsto, decreto che dovrebbe
prevedere compensi differenziati sulla base di cinque fasce di classificazione delie societa
{classificazione da effettuarsi tenendo conto di specifici indicatori quantitativi e qualitativi).
LYinformativa relativa ai “compensi degli amministratori e dei sindacl” & fornita al paragrafo
“Altre informazioni” della Nota Integrativa a cui si rimanda integralmente.
Di seguito un riepilogo degli atti societari in materia di compensi agli amministratori e sulla
nomina del Collegio Sindacale e relativi compensi:

- con deliberazione della Assemblea dei soci n. 8 del 04.08.2016, venivano espress! gli
indirizzi in materla di compensl, in occasione dellinsediamento dell’attuale Consliglio di
Amministrazione;

- con deliberazione della Assemblea dei soci n. 3 del 15.12.2017 veniva rideterminato il
budget complessivo 2018 per | compensi anno al Consiglio di Amministrazione a seguito
dell'insediamento de! Direttore Generale/Consigliere Delegato con decorrenza 01.01,2018.
1 Consigliere Delegato infatti, ha rinunciato al compenso come amministratore con effetto
dal 01.01.2018, in ossequio all’art. 11 comma 8 D.lgs 175/2016;

- con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 169 del 27,12.2017 si procedeva al
riordino delle deleghe gia assegnate agli amministratori;

- FAssemblea del soci il 04.05.2018 con delibera n.5 ha rideterminato i compensi degli
amministratori coerentemente al riordino delle deleghe di cui al punto precedente.

Il “costo per compensi del Collegio sindacale” recepisce le riduzioni disposte dall’art.6, comma 3,
del D.L. 78/2010. L‘Assemblea dei soci, con deliberazione n. 4/2018, aveva rinviato la nomina
dei componenti del Collegio Sindacale; quindi nel rispetto del termini di prorogatio previsti dalla

Legge 444/1994, ha nominato | nuovi componenti del Colleglo Sindacale con deltbera n. 7/2018.

3) II controllo e il monitoraggio sull‘attuazione del TU sulle partecipate pubbliche da
parte del MEF (art 15 digs 175)

Il c.1 deil'art.15 individua nelllambitc del MEF la struttura competente per il controllo e Il

monitoraggio sull’attuazione del decreto; fra | compitl attribuiti a tale struttura risulta al ¢.2 anche

I'adozione di direttive per la separazione contabile (non specificando fra I'altro che per | servizi

assoggettati alla regolamentazione di ARERA dovrebbero prevalere in materia le relative

disposizioni emanate dall’Autoritd). Il ¢.4 art.15 dispone che “e amministrazioni pubbliche e fe
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societa a partecipazione pubblica inviano alla struttura cui al comma 1, con le modalita e nei
termini da essa stabiliti, le segnalazioni periodiche e ogni altro dato documento richiesto. Esse
trasmettono anche i bilanci e ghi altri docurmenti obbligatori, di cui all’art.6 del presente decreto,

con le modalita e nei termini stabiliti dalla medesima struttura.”

Il MEF, istituendo la DIREZIONE VIII STRUTTURA DI MONITORAGGIO E CONTROLLO DELLE
PARTECIPAZIONI PUBBLICHE, in data 15 giugno 2018, ha pubblicato sul proprio sito le indicazioni
ai sensi deli'art. 15, comma 4, del D.Lgs. n. 175. La Struttura di Monitoraggio, nelle predette
indicazioni, precisa di non aver richiesto l'invio generalizzato da parte delle pubbliche
amministrazioni o delle socleta, di alcun documento o dato uiteriore rispetto a quelli previsti
espressamente dal legislatore nelle altre disposizioni del TUSP. Pertanto, ove la Struttura formuli
espressa richiesta, sara sua cura indicare le modalitd e i termini di acquisizione della

documentazione e dei dati necessari.

In merito alla trasmissione dei bilanci e dei documenti obbligatori di cul all'art. 6 del TUSP, la
Struttura di Monitoraggio precisa che, attualmente, le relative informazioni sono acquisite, in
coerenza con quanto previsto dall'art. 17, comma 4, del D.L. n. 90/2014 (richlamato dal
menziohato comma 4 dell‘art.
Amministrazioni attraverso il programma applicativo Partecipazioni aoppure tramite banche dati
ufficiali (come il registro delle imprese). In ogni caso, la Struttura si riserva, ove necessario, di
fornire ulteriori indicazioni e di formulare specifiche richieste (come peraltro gia verificatosi nella
richiesta alla societa di documenti integrativi per la valutazione del rispetto dei compensi degli
amministratori ai sensi deliart. 11 comma 7 del D.lgs 175/2016, nei termini pil ampiamente
ilustrati in altre parti della presente Relazione).

15 del

TUSP),

mediante

[e  comunicazioni

4) Vincolo composizione del fatturato (art 16-societa in house)
Come pil volte evidenziato la Societd si configura quale “Societa in house” ai sensi dell’art.16 del

Dlgs 175.

rese dalle

Come previsto dall'art, 5, comma 1, lett. b) del Digs. 50/2016, dall'art. 16, comma 3 del Digs.
175/2016 e dall’art.3, comma 3 dello Statuto, aimeno I'80% del fatturato deve derivare dallo
svolgimento di compiti affidati alla Societa dagli Ent! locali socl o comunque dallo svoigimento di
attivita, sempre in forza di affidamenti ottenuti dagli Enti locali socli, con le collettivita, clttadini ed

utenti. DI seguito si fornisce specifica informativa in metito al rispetto del suddetto vincolo in
termini di bilancio d’esercizio 2018 e bilancio d‘esercizio 2017.

consuntivo 2018

consuntivo 2017

euro % comp Euro % comp
ricavi per alilvita affidate da
ATERSIR vicolletlivita enti soci ey aisonols
ricavi_per atlivitd verso altri 2.946.466 3.066.109
a.1 ricavi delle vendite e delle
prestazioni 47.770.636 47,354,724
ricavi per attivita affidate da
ATERSIR vicolletiivita enti soci PaR2icy 8,353.209
ricavi_per attivita verso altri 1.141,825 1.280.552
a.5 altrl ricavi e proventi 10,275,292 9.633.762
ricavi per atlivita affidate da
ATERSIR vicollettivita enti soci 53.857.637 92,96% 52.641.825 92,37%
ricavi_per attivith verso alii 4.088.291 7,04% 4.346.,661 7,63%
Valore della Produz. (netto 58.045.928 | 100,00% | 56.988.486 100,00%

capitaliz costi interni)

Nel 2018 circa il 93% dell'attivitd svolta dalla Societd & relativa ad attivits regolamentate da
ATERSIR; le restanti attivita che concorrono a determinare il Valore della Produzione sono relative
principalmente a servizi di telefonia-telecomunicazioni e vendita di energia elettrica, trattasi di
attivita che attraverso la valorizzazione del patrimonio infrastrutturale delia societa consentono di
determinare “economie di scala o altri recuperi di efficienza sul complesso delfl’attivita principale”.
Si da atto che, nel rispetto delle disposizioni del c¢.5, art 6 del dlgs 175, la Societd tiene
costantemente monitorato il suddetto indicatore e che, nel rispetto dei criteri di rilevazioni
individuati, lo stesso continua ad essere ampiamente superiore all’'80%.
5) Vincoli sulle nuove assunzioni (a tempo indeterminato e determinato) e
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contenimento delle spese di funzionamento ivi comprese quelie relative al
personale (art.19 e art.25 digs 175)
La Societd, a decorrere dal 2009, é stata sottoposta a vincoli e limitazioni in materia di assunzioni
e spesa del personale per effetto delle disposizioni del DL 112/2008, convertito in L.133/2008. 1I
quadro normativo in materia di assunzioni e spesa del personale per le societa in controlio
pubblico che gestiscono servizi di interesse generale, & ora definito dal DLgs 175 (come da ultimo
aggiornamento ex DLgs 100/2017) che di fatto ha portate a! superamento di tutte le precedenti
disposizioni. DI seguito si fornisce una sintesi della suddetta normativa di riferimento
evidenzlando altresi la sua applicazione concreta nella societa: '?
1. ai rapporti di lavoro dei dipendenti si applicano le disposizioni del capo I, titolo II, del libro
V del codice civile;
2, le societd a controllo pubblico devono adottare propri provvedimenti per stabilire i “criter/ e
le modalita per il reclutamento del personale nel rispetto dei principi, anche di derivazione
europea, di trasparenza, pubblicita e imparzialita e dei principi di cui aif’art. 35, comma 3 del
D.Lgs. 165/2001% tali provvedimenti devono essere pubblicatl sul sito Istituzionale della
Societd. Nell'lambito del MOG231 la Societd ha adottato it “Protocollo di Controllo di selezione,
assunzione e gestione del personale. Gestione def rimborsi spese e del beni assegnati ad uso
promiscuo ai dipendenti” conforme ai principl di cui ali'art. 35 ¢. 3 del D.Lgs. 165/2001; Il
protocollo & pubblicato sul sito istituzionale della Societd. Nel rispetto degli indirizzi impartiti
dai soci in materia, i cui contenuti deliberativi sono stati ripetutamente ripresi e riconfermati
in pressoché tutte le successive sedi assembleari, la Societa & quindi impegnata a svoigere le
procedure di selezione ed assunzione del personale dipendente con le procedure individuate
nel suddetto protocolio;
3, Vart. 11 ¢. 6 del D.lgs. 175/2016, affida ad un decreto del Ministero dell’economia e delle
finanze, la definizione di indicatori dimensionall quantitativi e qualitativi al fine di classificare
le societd a controllo pubblico in cinque fasce distinte. Per ogni fascla sara determinato, il
limite massimo dei compensi a cui gli organi delle societd dovranno fare riferimento per “/a
determinazione del trattamento economico annue onnicomprensivo da corrispondere agli
amministratori, ai componenti gli organi di controlfo, ai dirigenti e al dipendenti; limite che non
potra comunque eccedere il limite massimo di euro 240,000 annui ..".; a seguito
dell’‘emanazione del decreto ministeriale, la Societd dovra verificare il rispetto del limite
massimo del trattamento economico annuo onnicomprensivo di tutti i soggetti Ivi previsti ed
adottare gli eventuali conseguenti provvedimenti;
4, “e amministrazioni pubbliche socie fissano, con propri provvedimenti, oblettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso defle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per If
personale, tenuto conto del settore in cui ciascun soggetto opera, delle societa controliate”. Le
societd a controllo pubblico devono recepire i suddetti obiettivi con propri provvedimentl. E’
fatto divieto, alle societd a controlio pubblico, fino al 30 glugno 2018, di procedere a nuove
assunzioni a tempo indeterminato se non attingendo, con le modalitd definite nel decreto
interministeriale pubblicato il 23/12/2017, agli elenchi del perscnale dichiarato in esubero da
parte di altre partecipate e | rapporti di lavoro stipulati in violazione delle suddette disposizioni
sono nulli. La societd ha effettuato le attivitd di ricognizione richieste dalle quali & emerse che
non vi sono esuberi di personale e nel primo semestre 2018 non & stata effettuata nessuna
assunzione a tempo indeterminato. Nella prima parte del 2018 ¢ stato sviluppato un progetto
di riorganizzazione aziendale volto al recupero efficienza, con approccio “ean”, e alla
qualificazione e potenziamento strutturale deli‘organizzazione per porre la struttura aziendale
in condizioni di dare adeguate risposte a quanto richiesto dal nuovo contesto normativo e della
regolamentazione. Tale progetto prevede un piano di assunzioni volte sia al potenziamento
deli’‘organico ~anche con figure di profilo specialistico che consentiranno di ridurre attivita ad
oggi esternalizzate e che, In base ai nuovi adempimenti normativi e della regolamentazione,
hanno assunto una rilevanza strategica- sia a gestire un turn over che ne! periodo 2018-2021
vedrd l'uscita di diverse figure, alcune delle quali occupano posizioni “chiave”
nell’'organizzazione, piano di uscite che potrebbe vedere un'accelerazione alla luce del recenti
intervent! in materia pensionistica. In merito all’attuazione di tale progetto ed In particolare
alla definizione degll obiettivi, annuali € pluriennali, che sl perseguono in termini di efficienza
ed efficacia e quindi’ alfindividuazione delle modalita, tempi, costi/effetti economici
complessivi che lo stesso genera nell’orizzonte temporale 2018-2021 sl € espressa |'Assembiea
dei socl con delibera n. del 3 agosto us,; a tale organo infatti compete I'aggiornamento degli

22




RELAZIONE SULLA GESTIONE: BILANCIO D'ESERCIZO 20138

indirizzi impartiti sulla gestione e sul contenimento dei costi di funzionamento della societd
mentre la loro attuazione & compito del CdA, cui compete per legge la valutazione
sull'adeguatezza del modello organizzativo. Con successivi atti assunti fin dal settembre 2018
il CdA ha dato avvio al progetto di riorganizzazione: sono state effettuate le prime procedure
selettive e nei primi mesi del 2019 sono gia stati inseriti in organico i nuovi assunti, sono in
corso di pubblicazione avvisi per ulteriori assunzioni, sono stati attuati, e si stanno attuando, i
piani formativi per | processi di mobilita interna,

Come si evince dai bilanci di consuntivo e di previsione, approvati dai competenti organi, la
Societd ha attuato e rispettato qli_indirizzi impartiti dai socl in merito alla gestione al

contenimento dei costi del personale, indirizzi coerenti con le disposizioni normative per le

societa a controllo pubblico che operano in servizi pubblici locali soggetti ad Autorita di
regolazione.
Sul costo del personale di consuntivo 2018 si fornisce la seguente informativa:

LN

Consuntivo 2018 Budget 2018 /
| TOTALE COSTI DEL PERSONALE 8.683.793 8.875.000 |

4

T,

Si rileva un minor costo del personale rispetto al budget di circa 191 migliaia di euro dé
ricondurre principalmente ad un turn over 2018 pili favorevole rispetto alle previsioni; i dati di
consuntivo tengono conto degli effetti previsti per tale annualita dal progetto di riorganizzazione
aziendale. L'organico in forza al 31/12/2017 era di 155 unita (di cui n.1 contratto a tempo
determinato); con effetto dal 1/1/2018 si & effettuata I'assunzione del Direttore Generale, Sulla
base del turn over 2018 I'organico al 31/12/2018 & di 153 unita (di cui n.2 contratto a tempo
determinato: n.1 per sostituzione maternita e n.1 per Dir. Generale).

In merito al dettaglio della movimentazione numerica del personale dell’annc 2018 si rinvia allo
specifico paragrafo “Altre informazioni” della Nota Integrativa.

6) Rendicontazione sugli obiettivi economici e gestionali assegnati per I'anno 2018

6.a) Completamento delle attivita di analisi e verifica del Progetto di incorporazione in
Romagna Acque- Societa delle fonti di tutti gli asset del ciclo idrico della Romagna non
Iscritti nel patrimonio del gestore del servizio idrico integrato.

Di seguito sl riporta I'aggiornamento sugii ultetior passi compiuti nel 2018 nella realizzazione del
progetto rispetto a quanto rendicontato nella Relazione sulla gestione del bilanclo d'esercizio
2017, e si relaziona rispetto ai relativi obiettivi tempificati nel budget 2019,

Nel 2018 sono prosequite le attivitd, condivise con il gruppo di iavoro a suo tempo costituito, per
formulare una proposta di progetto da sottoporre da parte di ATERSIR ad ARERA (come da accordi
assunti con la stessa Autotita nazionale nel corso del 2017); si & proceduto allo sviluppo dapprima
di un aggiornamento di massima dei piani d'ambito, con riferimento al periodo 2020-2040, al fine
di definire la dimensione e la qualitd degl investimenti nel servizio idrico nelle tre provincie
romagnole in tale arco temporale. Tale attivitd & stata svolta con il supporte di un soggeito
esterno qualificato, REF Ricerche, ed ha avuto la collaborazione dell‘attuale gestore del servizio
idrico integrato (HERA). 1l piano & stato svolto avvalendosi del contributo dei rappresentati dei
consigli locali di ATERSIR e di aitri rappresentatl istituzionali del territorio per la condivisione delle
scelte infrastrutturali da sviluppare. Questo lavoro ha evidenziato un fabbisogno decisamente
maggiore rispetto a quanto previsto oggi nei PdI anche tenendo conto delle disposizioni nel
frattempo emanate da ARERA sulla cd “qualitd tecnica” del SII: & emerso, mediamente, un
fabbisogno superiore a quanto oggi programmato del +50%. Seguendo il percorso indicato
dall’Autorita nazionale, sl & poi proceduto, con successivo incarico sempre a REF Ricerche (a
seguito dell'espletamento di apposita gara), ad esaminare la metodica tariffaria pil opportuna per
sostenere tale fabbisogne e quindi per valutare gli effettivi impatti tariffari sui cittadinl e verificare
la sostenibllita finanziaria e patrimoniali sulla societd del progetto, Tale analisi ha evidenziato
come la valorizzazione del patrimonio oggi presente nelle societa patrimoniall romagnole, possa
fungere da Importante sostegno degli investimenti futuri e come le particolarita della messa a
disposizione di tali risorse - vale a dire la sola restituzione del capitaie investito ~ possa non solo
sostenere la maggiore richiesta d'investimento, ma in un‘ottica di lungo periodo avvenire a costi
minori per i clttadini (il magglore gettito iniziale della tariffa verrebbe recuperaio nei successivi
30-40 anni di gestione). La presentazione di tali risultati ai comuni soci di Romagna Acque e ad
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ATERSIR sl & tenuta il 21 novembre 2018 con una sostanziale condlivisione del progetto e delle
sue risultanze da parte d| tutti | comuni e lI'impegno da parte di ATERSIR di portare la proposta
all'approvazione del Consiglio d’Ambito quanto prima (in realtd una prima riunione in Comitato
d’Ambito sullargomento si & tenuta i} 27 novembre 2018) dopo il necessario passaggic dai
consigli locali {30 novembre 2018 per il consiglio locale di Ravenna, 16 ‘gennaio 2019 per il
consiglio locale di Forli-Cesena). Tutti gli incontri finora svoltisi si sono espressi in terminl
favorevoli al progetto.

Passando alla valutazione del programma dellattivith da_svolgere per il 2019, secondo il
programma predisposto, si dovrebbeprocedere ad una definitiva approvazione da parte del
Consiglio d’ambito di ATERSIR della proposta cosi come ad oggl redatta, trasmissione da parte di
ATERSIR ad ARERA per la successiva validazione della stessa proposta a seguito della quale si
potrd procedere all’'aggiornamento dei piani d'ambito per recepirne le valutazioni come espresse
negli elaborati emersi dal confronto con i consigli locali e quindi procedere alla definizione,
programmazione ed attuazione del progetto di conferimento degli asset in Romagna Acque da
parte delle societd patrimoniali. Per la stesura di un piano di lavore tempificato volto alla
conclusione del progetto, ed anche in preparazione delle attivita connesse al prossimo periodo
tariffario 2020-2023, & stato richiesto ad ATERSIR uno specifico incontro; in base alle
informazioni ad oggi disponibili si ritiene che il processo di conferimento degli asset idrici possa
essere completato nel primo quadrimestre 2021, Ad oggl, sulla base del programma elaborato dal
gruppo di lavoro appositamente costituito, la percentuale di avanzamento & del 56,3%.

6.b) Piano di efficentamento energetico

Nel 2018 si & concluso il primo Piano energetico 2014-2018, che ha aumentato la capacita di
produrre energia elettrica da fonte rinnovabile portando l'indice di dipendenza energetica dal
valore iniziale di 0,8 al valore di 0,68; si tratta di un ottimo risultato anche se V'oblettive fissato
dal piano di 0,6 non & stato ottenuto per il mutamento delle normative in materia di implanti
fotovoltaici che non hanno consentito |a realizzazione di alcuni impianti previsti, Di seguito il trend
dell'indice di dipendenza energetica nel periodo 2012-2018.

Produzione EE

12.000 0,90
10.000 0,80
8.000 0,70
6.000 -
0,60
4,000 -
2.000 0,50
0 - - - 0,40
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e Totale produzione {(MWh) e [ dice df Dipendenza Energetica

emmemew Target Dipendenza Energetica

La riduzione progressiva della dipendenza energetica e Fincremento dell'efficienza energetica
rappresentano dal punto di vista tecnico, economico e sociale, uno degli strumenti piu efflcaci per
assicurare la disponibilitd di energia a costl ridotti e favorire la riduzione delle emissioni di gas
serra. In tal senso appare chiaro che tali aspetti assumeranno, in prospettiva, Importanza sempre
maggiore e di questo I'azienda deve tenerne conto nei propri programmi futuri, attivando, anche,
una ricerca che consenta di disporre nuove fonti energetiche,

A inizio 2019 si & avviato il nuove Piano energetico 2019-2021, approvato a fine 2018 dal CdA,
che ha come principali obiettlvi da un lato {a riduzione del consumi in tutto il processo di fornitura
d’acqua all'ingrosso (captazione, potabilizzazione ed adduzione ma anche nel servizi generali)
dall’altro I'aumento della produzione di energia da fonti rinnovabili, Sulla base di ¢id Il Piano
energetico 2019-2021 si sviluppa sulle seguenti n, 2 macro-aree di Intervento:
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* Nuovi |mpianti da fonti rinnovabili: & prevista la realizzazione di n.3 nuovi impianti

fotovoltaici, quello presso il potabilizzatore della Standiana da 1.150 kWp suddiviso in due
sezioni (la prima da 925 kWh la cui entrata in funzione & prevista nel 2020 e |a seconda nel
2021), quello presso il magazzino di Forlimpopoli da 250 kWp e quindi quello presso
I'impianto “centrale di Bellaria Bordonchio” da 110 kWp, per entrambi I’entrata in funzione &
prevista per I'anno 2021 e a regime permetteranno una produzione annua totale di circa 1,8
Gwh.

Di assoluto rilievo il progetto per il vettoriamento energetico di Monte Casale; qualora
risultasse positiva la valutazione di fattibilitd tecnica ed economica, sarebbe possibile auto-
consumare presso il rilancio di Forlimpopoli una parte dell’energia prodotta dalla turbina di
Monte Casale, massimizzando cosi i profitti derivanti da questo Impianto. A partire dal 2019 &
previsto anche l'ottenimento dei Certificati di Garanzia d’Origine (GO) per 'energia prodotta
dalla turbina di Monte Casale (che fra l'altro sard oggetto di revamping anche al fine di
migliorare Il rendimento in termini di produzione di energia elettrica).

+ Misure di efflclentamento: & prevista una serie di interventi finalizzati all’ottimizzazione dei
consumi che riguardano I'azienda nel suo complesso ed in particolare alcuni siti che risultano
essere allo stesso tempo strategici e molto energivori, Il Piano contiene il cronoprogramma
per la realizzazione del singoli interventi; nel primo lotto sono previsti: l'intervento sul
potabilizzatore delle Bassette (RA) in concomitanza con il progetto di automazione
deil'impianto stesso, gii interventi sugli implanti “centrali Darlo Campana e Raggera” nella
zona di Rimini, la sostituzione del trasformatori. Il completamento degli interventi nel periodo
di Piano consentira di ridurre | consumi per circa 1,5 GWh,

La realizzazione del Piano Energetico consentird di ottimizzare il coefficiente dl dipendenza

energetica, il modello & stato hormalizzato ad un anno idrologico medio permettendo quindi di

renderlo indipendente dalla variabilita idrologica e metereologica annuale che potrebbe

determinare varlazioni significative nei consumi e nelle produzioni di energia ed alterare quindi il

coefficiente di dipendenza il cui target per il 2021 & pari a 0,66.

6.¢) Integrazione dei sistemi gestionali aziendali
Nell'aprile 2018 & stato conseguito il rinnovo della certificazione in forma integrata da parte
dell’Ente accreditato Certiquality per i sistemi Energia, Qualitd e Ambiente, con adeguamento alle
nuove versioni 9001:2015 (Qualita) e 14001:2015 (Ambiente). A seguito dell’audit di
mantenimento di dicembre 2018, Certiquality ha poi confermato l'accreditamento del sistema
Sicurezza 18001, A fine agosto 2018 & stata confermata la certificazione dei laboratori di controllo
qualita acqua secondo la norma ISO IEC 17025 “Laboratort di prova e taratura”.

E’ stato avvlato un nuovo studio di valutazione del rischio (Risk Assessment) per le reti e Iimpianti
della fronti Locali di Forli-Cesena, integrando in esso gli aspett! propri del Water Safety Plan (Piani
di Sicurezza dell'Acqua).

Cons. 2018 Budget 2018 Cons, 2017

Integr. sistemi di gestione (n° docu. riemessi/n® tot. 100% 100% 50%
doc)
Certificazione sistema Qualita secondo norma 9001 Sl Sl SI
Certificazione del sistema Ambiente norma 14001 ] ] S
Certificazione del sistema Energia secondo norma St S ]|
50001
Certificazione Laboratori secondo norma 17025 S| sl 1° visita
Certificazione sistema Sicurezza in conformita a 18001 S S St
Piano valutazione rischio degli impianti produttivi. (N® 5 (il gquinto in 5 4

rogres studi ultimati) corso)

6.d) Monitoraggio degli indicatori di performance economica e sulla situazione finanziaria e

patrimoniale

I seguenti Indici sono stati estrapolati dal Regolamento per prevenire il rischio di crisl aziendale
(cul si rimanda a maggiori informazioni a precedenti punti della presente Relazione) in quanto
ritenuti pid significativi. Di seguito si riportano per clascun indice i relativi valori dell’anno
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precedente e queli individuati come obiettivi di budget 2018. Si evidenzia che tutti gli indicatorl
presentano valorl migliorativi sia rispetto al budget che all'anno precedente.

Cons. 2018 Budget 2018 Cons. 2017
Farimanio Netolatwo Fsse) 1,16 1,12 1,14
tslmfiinoso) (Risultato d’esercizio/Patrimonio 1,71% 1,55% e
j;]di}tié})s (Risultato Operativo/Ricavi delle 18,8% _ 15,8% 1,9%
:e‘: C[i)rizslt;r;itt;i)lité finanziarie (immobilizzate e 74270177 '49.177.090 s

LE RISULTANZE ECONOMICHE, LA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

1l presente paragrafo fornisce le informazioni richieste dai commi 1 e 2 dell’art 2428 cc in merito
all’'analisi dei costi, dei ricavl, degll investimenti nonché degli indicatori finanziari, economicl e
reddituall della Societd e al contempo da attuazione a quanto previsto dall’art.20, comma 4 dello
Statuto In merito ai principall scostamenti rilevati sui suddetti aggregati ed indicator! rispetto a
quanto preventivato in sede di approvazione del budget 2018 da parte dell’Assemblea dei Socl.
Gli indicatori sono espostl nell’ottica di verificare la capacita della Societa di mantenere I'equilibrio
finanziario nel breve-medio termine e dare informazioni in merito alla situazione reddituale.

Prima di analizzare | suddetti indicatori si evidenzia che, come pit ampiamente illustrato nella
Nota Integrativa a cui si rimanda, il bilancio che sottoponiamo alla Vostra approvazione & stato
redatto secondo | criteri e gli schemi previsti dalla vigente normativa civilistica, come novellata
dal Dlgs 139/2015 -che ha recepito nell’'ordinamento italiano quanto previsto dalla direttiva
2013/34/Ue- normativa interpretata e integrata dai principi contabili statuiti dai Consigli Nazionali
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili cosi come adottati ed integrati dall'Organismo
Italiano di Contabilita.

Di seguito una sintetica rappresentazione del Conto Economico al fine di apprezzare i principali
indicatori economici del bilancio d’esercizio 2018 e i relativi confronti con I'esercizio precedente e
il budget (per una piu approfondita disamina delle singole vocl e degli scostamenti rispetto
all’esercizio precedente si rinvia alla Nota Integrativa).

Si evidenzia che la rilevazione degli indici individuati ne! Regolamento per la misurazione del
rischio di crisi d'azienda (di cui al paragrafo 1 della “Sezione speciale: i vincoli statutari e di legge
per le societd in house, gli indirizzl e gli obiettivi dei socl” della presente Relazione) fa riferimento
alla riclassificazione del Conto Econemico di seguito esposta.

consuntivo | consuntiva | consuntivo Budget
2018 2017 2016 2018

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 47.770.635 47.354.724 45.296.492 49.208.870
Incrementi di immobiliz.per lavori interni 279.373 309.689 360.335 300.000
Altri ricavi e proventi 10.275.292 9.633.762 9.223.197 10.118.895
VALORE DELLA PRODUZIONE 58.325.300 57.208.175 54.880.024 59.627.765
Costi operativi esterni -21.799.399 -24.134.088| -21.007.5671] -23.860.678
VALORE AGGIUNTO 36.525.901 33.164.086 33.872.454 35.767.087
Costo del personale -8.683.793 -8.489.610| - 8.305.193 -8.875.000
MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 27.842.108 24.674.476 25.567.261 26.892.087
Ammortamenti ‘ -18.850.936] -19.020.384| -17.886.618| -19.138.851
RISULTATO OPERATIVO 8.991.172 5.645.092 7.680.642 7.753.236
Risultato gestione finanziaria 1.281.241 1.319.446 1.354.201 1.096.861
RISULTATO LORDO 10.272.413 6.964.538 9.034.843 8.850.097
Imposte sul reddito -2.975.579 -2.788.379| - 2.779.161 -2.472.000
RISULTATO NETTO 7.296.834 4.176.159 6.255.682 6.378.097

L'esercizio 2018 sl & chiuso con un Valore della Produzione di euro 58.325.300;
I'incremento rispetto al 2017 di euro 1.027.126 & da ricondurre principaimente ai maggiori canoni
per | beni concessi in uso oneroso al gestore del SII, mentre il decremento rispetto al budget di
euro -1.302.465 & da ricondurre principalmente a minori ricavi di vendita acqua per
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effetto dell'accettazione della proposta di ATERSIR di posticipare al 2019 i_ positivi conguagli
tariffari di anni pregressi (previsti a bdg 2018) al fine di rendere pit Hneare 'andamento tariffario.

I costi operativi esterni sono stati di euro 21.799.399, pari al 37,4% del Valore delia
Produzione; il decremento di -2.334.689 euro rispetto all'anno precedente & da ricondurre
principalmente ai minori costi sostenuti (principalmente per energia, reagenti, smaltimento
fanghi) per una pill favorevoie annata idrologica rispetto ad un 2017 caratterizzato da una forte
emergenza idrica. Rispetto al budget il decremento di -2.061.279 euro & da ricondurre ad un
annata idrologica migliore dell’annata media in base alla quale era sviluppato il budget.

I costi del personale sono stati di 8.683.793 euro, pari al 14,9% del Valore della
produzione; presentano un incremento di circa 0,2 min/euro sia rispetto all’annc precedente e un
decremento di circa -0,2 min/euro rispetto al budget.,

Il MOL di 27.842.108 euro & pari al 47,7% del Valore della produzione; presenta un
incremento di +3,2 min/euro rispetto all’'anno precedente e di +1 min/euro rispetto al budget.

Gli ammortamenti sono stati di 18.850.936 euro, parl al 32,3% del Valore della
produzione; presentano un decremento di circa -0,2 min/euro rispetto all’anno precedente e di
-0,3 min/euro rispetto al budget; la composizione della voce & da ricondurre per il 73% all'attivita
di fornitura idrica all'ingrosso e per il 23% ai beni concessi in uso ad HERA.

Il Risultato operativo di circa 9 min/euro & pari al 15,4% del Valore della roduzione; &
superiore all’anno precedente di +3,3 min/euro e al budget di +1,2 min/euro.

I Risultato della Gestione finanziaria & positivo e pari a 1.281.241 euro pari al 2,2% del
Valore della produzione; & allineato all'anno precedente e presenta un incremento rispetto al
budget di circa +0,2 minfeuro da ricondurre ad una posizione finanziaria netta media annua di
consuntivo (78,4 min di euro) superiore a quella di budget ma anche allesercizio precedente
(+4,6 min di eurc), mentre il tasso medio di rendimento di consuntivo pari a circa 1,5% &
allineato alle previsioni di budget e all'esercizio precedente.

It Risultato Lordo di 10.272.413 euro & pari al 17,6% del Valore della produzione; &
superiore al valori dell’anno precedente di +3,3 min/euro e del budget di +1,4 min/euro.

Il costo della fiscalita, data dalle imposte correnti sul reddito d’esercizio, dalla fiscalita
differita/anticipata e da imposte relative ad esercizi precedenti & pari, complessivamente a
2.975.579 euro e rappresenta il 5,1% del valore della produzione; il valore & superiore all’anno
precedente di +0,2 min/euro e al budget di +0,5 min/euro.

L'utile d’esercizio & di 7.296.834 euro, ha un'incidenza sul valore della produzione del
12,5% e presenta un incremento rispetto all‘anno precedente di +3,1 min/euro e rispetto al
budget di +0,9 min/euro.

Di seguito una sintetica rappresentazione dello Stato Patrimoniale al fine dj apprezzare i principali

aggregatl patrimoniali e finanziari del bilancio d'esercizio 2018 e | relativi confronti con l‘esercizio, BEFT

precedente (per una pid approfondita disamina delle singole voci e degli scostamenti rispeife ey
VT A R 1, S

all’esercizio precedente si rinvia ailla Nota Integrativa). o

2018 2017 2016 bdg 2018 :
Immobilizzazioni Immateriali 1.606.182 1.720.717 1.857.302 1.579.277 |
Immobilizzazioni Materiall 334.016.872 332.985.761 333.656.069 345.473.351
Immeobilizzazioni Finanziarie 18.607.384 23.624.251 25.462.323 18.503.639
ratei/risconti oltre 12 m - 945.635 1.915.521
ATTIVO FISSO 354.130.438 359.276.364 362.891.215 365.556.267
Magazzino 1.866,476 1.761.931 1.726.807 1,726.807
Liquiditd Differite 73.029.801 72.870.480 70.552.652 65.381.156
Liquiditd Immediate 25.090.5693 20.835.019 18.495.463 9.087.716
ATTIVO CORRENTE 99,986.870 95.467.430 90.774.921 76.195.679
CAPITALE INVESTITO 454.117.308 454,743,795 453.666.136 441.751.946
Capitale Sociale 375.422 521 375.422.521 375.422.521 375.422.521
Riserve 36.657.013 33.721.668 33.907.000 37.271.702
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MEZZI PROPRI 412.079.534 409.144.189 409.329.521 412.694.223
PASSIVITA' CONSOLIDATE 15.280.720 18.179.254 21.156.401 16.266.846
PASSIVITA' CORRENTI 26.747.055 27.420.353 23.180.214 12,790.876
CAP. DI FINANZIAMENTO 454.117.308 454.743.796 453.666.136 441.751.945

L’Attivo Fisso al 31/12/2018 & pari a 354,1 min/eurc e risulta decrementato rispetto al
31/12/2017 di -5,1 min/euro da ricondurre principalmente alla riduzione delle immobilizzazioni
finanziarie per titoli giunti a scadenza nel corso del 2018; le immobilizzazioni materiali pari a 334
min/euro sono incrementate di +1 min/euro, gli investimenti sono stati di 19,7 min/euro. Rispetto
al budget l'attivo fisso & inferiore di -11,4 min di euro da ricondurre a minori Investimenti
realizzati (di cui la maggior parte nel comparto “beni in uso oneroso al gestore del SII"). L'Attivo
Fisso rappresenta il 78% del capitale investito.

L'Attive Corrente al 31/12/2018 & pari a 100 min/euro e risulta incrementato rispetto al
31/12/2017 di +4,5 min/euro; risultano incrementate sia le liquidita immediate che differite da
ricondurre alle maggiori attivitad finanziarie iscritte nel circolante, incremento che si rileva anche
rispetto al budget.

I Mezzi Propri al 31/12/18 sono pari @ 412 min/euro, risultano incrementati rispetto al
31/12/2017 di+2,9 minfeuro e inferiori rispetto al budget di -0,6 min/euro. I mezzi propri
rappresentano il 90,7% del capitale di finanziamento.

l.e Passivitd Consolidate al 31/12/18 sono pari a 15,3 min/euro, con un decremento
rispetto al 31/12/2017 di -2,9 min/euro e rispetto al budget di -0,9 min/euro; si rileva in questa
posta il progressivo rimborsc del finanziamento bancario ventennale e la riduzione dei riscontl
passivi sia per i contributi trentennali in conto esercizio che per i conguagli tariffari. Le passivita
consolidate rappresentano i 3,4% del capitale di finanziamento.

Le Passivita Correnti al 31/12/18 sono pari a 26,7 min/euro, con un decremento rispetto al
31/12/2017 di -0,7 minfeuro. Le passivitd correnti rappresentano il 5,9% del capitale di
finanziamento. ,

Per una pil approfondita analis! degli indici di bilancio si rinvia alla tabella allegata alla presente
Relazione in cui sono rendicontati tutti gli indici che costituiscono i modelle di misurazione del
rischio di crisi aziendale come individuati nel Regolamento a tal fine adottato con l‘indicazione del
relativo punteggio assegnato (per ulteriori informazioni si rinvia al precedente paragrafo della
presente Relazione “Sezione speciale: i vincoli statutari e di legge per le societd in House, gli
indirizzi e gli obiettivi dei soci”.

RICERCA E SVILUPPO
Al sensi del comma 3, punto 1, dell’art 2428 cc si segnala che al 31/12/2018 non risulta alcuna
attivitd di ricerca e sviluppo.

RAPPORTI INFRAGRUPPO

Ai sensi del comma 3, punto 2, dell’art 2428 cc si forniscono le seguenti Informazioni in merito
alla partecipazione detenuta in Plurima S.p.A, Trattasi di societd collegata costitultasl nel 2003
con il fine della promozione, della progettazione, della gestione e la realizzazione di infrastrutture
e sistemi per |a derlvazione, adduzione e distribuzione di acque ad usi plurimi, in conformita con
gli indirizzi programmatori della pubblica amministrazione e al fine di soddisfare congiuntamente,
con risorse alternative efo complementari alle acque sotterranee locali, la domanda attuale e
futura dell’agricoltura, dellindustria, del turismo e dell’ambiente, nonché quella dei distributori
per usi civili. Le infrastrutture di Plurima soddisfano le finalita agricole del socio di maggioranza
CER e servono agli usi plurimi principalmente per il vettoriamente della risorsa idrica del Po al
potabilizzatore Standiana di Ravenna.

Per una pid approfondita analisi delle partecipazioni e dei rapporti infragruppo economici e
patrimoniall si rinvia alla Nota Integrativa. Tenuto conto del quadro regolatorio cul & soggetta la
Societa, sl evidenzia che i rapporti intrattenuti con le societa partecipate, e le rimanenti parti
correlate, sono regolatl a normalt condizioni di mercato e nell'interesse della Societa.
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AZIONI PROPRIE

Ai sensi del comma 3, puntl 3 e 4, dell'art 2428 ce si evidenzia che la societd non possiede, non
ha acquistato e non ha alienato né nel 2018 né in anni precedenti azioni proprie. Per completezza
d'informativa si segnala che nel Patrimonio Netto risulta iscritta una riserva per futuro acquisto
azioni proprie di euro 258.228 costituita in sede di destinazione dell’utile d’esercizio 1997,

Per completezza d'informativa si evidenzia che I'assemblea dei soci con delibera n.12 di dicembre
2018 ha autorizzato it Consiglio di Amministrazione ad acquistare dal socio "Comune di Cattolica”
n. 7.310 azioni della medesima societd, da!f valore nominale di € 516,46 ciascuna, al prezzo di €
3.495.100, pari € 478,1258 ad azione, da corrispondersi interamente al momento della
stipulazione del rogito di acquisto; lacquisto potra essere effettuato entro 18 diclotto mesi
decorrenti dalla data della delibera assembleare. L‘autorizzazione all’acquisto & subordinata al
realizzarsi di una serie di condizioni sospensive. Ad acquisto effettuato e decorsi 12 mesi dallo
stesso senza che slano pervenute offerte di acquisto pot perfezionatesi, si procedera, a seguito di
specifica deliberazione di assemblea straordinaria alla riduzione proporzionale del capitale sociale
mediante annullamento delle azioni proprie acquistate. Alla data di redazione del Bilapqi@cd?r_.t).
esercizio 2018 |'operazione & in corso. Vi e %

+f

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
Al sensi del comma 3, punto 6, dell’art 2428 cc si evidenzia quanto segue in merito all’'evoluzione
prevedibile della gestione:

* Nel 2018 & stato redatto e quindi avviato un “Progetto_di riorganizzazione aziehdale

finalizzato _a _recuperi efficienza _c¢on metodologie /fean e alla qualificazione e

potenziamento della struttura per dare adequate risposte a guanto richiesto dal nuovo
contesto normativo e della regolamentazione”. L'intervento organizzativo ha riguardato

tutta ia struttura ma & articolato coinvolgendo in modo e in tempi differenziati le varie aree
aziendali tenendo conto delle prioritd, dei ruoli e dei complti specifici ad oghuna assegnati.
1l filo conduttore che ha caratterizzato Iintervento & stato quello di innestare in Romagna
Acque un “nuovo approccio culturale”, un modo nuovo di analizzare | processi e |
comportamenti, per cambiare il modo di lavorare a tutti i livelli, a cominciare dai
management, e quindi incardinare nei comportamenti dei singoll un forte orientamento al
miglioramento continuo, al problem solving, alla valorizzazione del “lavoro di squadra®.
L'intervento organizzativo, avviato nel 2018, & articolato per steps negli anni successivi.
Nel periodo di Piano 2019-2021 sono previste n. 20 assunzioni e n.11 uscite con un
incremento netto dell'organico di 9 unita; sono inoltre previste politiche di valorizzazione
def personale. Sono gia state espletate procedure selettive che hanno portato a fine marzo
2019 a n. 5 assunzioni oitre a n.1 stabilizzazione di un contraito a tempo determinato. A
inizlo 2019 e stata avviata l'unificazione delle “sale di telecontroilo” presso il Centro di
Capaccio (questa fase riguarda I'unificazlone delle attivita di telecontrolio della rete e degli
implanti di Capaccio e Standiana). Tenuto conto della valenza strategica sottesa al

! progetto dl riorganizzazione per conseguire su pit fronti gli importanti obiettivi individuati,
& gla stata avviata una costante attivita di monitoraggio sia sull’effettiva implementazione
degll Interventl organizzativi previsti nella fase iniziale del progetto che sulla loro efficacia
al fine di apportare tempestivamente quelle modifiche-Integrazioni che si rendessero
opportune e necessarie (e per le quali, si evidenzia, il CdA & gid stato autorizzato ad
operare come da delibera assembleare di agosto 2018).

* L'andamento idrologico della prima parte del 2019 ha determinato apperti alla Diga di
Ridracoli al di sotto della media del periodo, che aveva un volume invasato di circa 14 min di
mc a Inizio anno; le precipitazioni di febbraio hanno consentito di incrementare il volume
invasato fino a circa 21,8 min/mc a meta febbraio: tale situazione ha determinato un minore
utilizzo della risorsa di Ridracoli incrementando la produzione da falda e I'utilizzo di acqua da
PO attraverso gli Implanti di Bassette e Standiana. Sulla base dell'andamento idrologico
rilevato nella prima parte dell'anno sarebbe gid ottimistico stimare un prelieve da Ridracoli
sui 52 min/mc.

» 1l 18 dicembre 2018 & stata approvata la nuova Legge «Misure per Il contrasto dei reati
h rla di izione del j s

confro fa pubblica a

di trasparenza_ del partiti e movimenti politici», I disposto normativo & variegato e

prevalentemente si occupa del profilo penalmente rilevante; numerose sono le disposizioni
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introdotte, in particolare quelle rivolte, da un lato, a inasprire le pene principali e accessorie
per i reati dicorruzione, dall’altro, rendere piu efficaci le indagini preliminari e limitare
I‘accesso dei condannati ai benefici carcerari.

Per quel che attiene i'aumento delle pene accessorie In caso di condanna per reatt contro
la Pubblica Amministrazione si evidenzia che: !'incapacitd di contrattare con la Pubblica
Amministrazione e la interdizione dai pubblict uffici divengono perpetue in caso di
condanna superiore a 2 anni di reclusione. Peraltro, la incapacita di contrattare con la
P.A. & introdotta come misura interdittiva che si applica all'imputato e non al condannato.
Aumentano inoltre le pene per i reati di corruzione per: l'esercizio della funzione, di
appropriazione indebita, di corruzione tra privati. Nelle modifiche & coinvolto anche
il D.Lgs, 231/01 con I'aumento della durata delle sanzioni interdittive a carico di societa ed
enti soggetti a responsabilitd amministrativa per reati contro la P.A. Nel corso del 2019
sara valutato I'Impatto generato dalla nuova legge sulla Societa e in particolare sul MOG
231 attualmente vigente,

» Come gia esposto nel paragrafo che tratta del guadro normative in materia di appalti la
situazione & estremamente incerta e fluida. Il nuovo Governo ha manifestato l'intenzione
di operare una profonda revisione del Codice del Contratti ma al momento & intervenuto
solo su aspetti di dettaglio senza modificare la sostanza del corpo normativo. Ad oggi |
tempi per I'emanazione di una riforma strutturata sembrano essersi allungatt. Anche 1 due
provvedimenti pili importanti di attuazione del Codice - qualificazione delle stazioni
appaltanti e albi dei commissari delle commissioni giudicatricl - non hanno visto ancora
la luce e sono statl rinviati. Gli uffici manterranno comunque continuamente monitorate
la situazione per garantire la tempestiva applicazione di ogni nuove provvedimento
legistativo.

« In materia di protezione dei datl persopali, & prevista nell’esercizio 2019 la redazione di
uno specifico “organigramma in materia di privacy”, con individuazione e nomina da parte
del Titolare del Trattamento dei soggetti autorizzati/incaricat! al trattamento.

« In relazione all’operazione di “acquisto di azioni proprie” deliberata nel dicembre 2018
dall’Assemblea si rinvia al precedente specifico paragrafo sulle azioni proprie.

« Con delibera n.11/2018 I’Assemblea ha approvato l'ingresso di Romagna Acque nella
costituenda societd di ingegneria, “Acqua Ingegneria S.r.l.”, societa a totale
partecipazione pubblica che svolgera in house providing i servizi di ingegneria per conto
dei soci; si evidenzia che, ai sensi di legge, sono attualmente in corso i procedimenti
autorizzativi da parte del singoli Enti soci, a completamento dei quali, con specifica
deliberazione assembieare, si procederd alla sottoscrizione delle quote di capitale della
societa. L'operativita della nuova societa di ingegneria & prevista nella seconda parte del
2019.

STRUMENTI FINANZIARI

Al sensi del comma 3, punte 6 bis, deil’art 2428 cc si evidenzia quanto segue in merito all'uso

di strumenti finanziari:

« la Societd opera come fornitore idrico all'ingrosso sottoposto a regolamentazione tariffaria;

I'ambito di svolgimento dell’attivita prevalente svolta dalla Societd rende estremamente
modesta |'esposizione a rischi potenzlali che non siano quelli generici del settore
regolamentato. La sltuazione attuale ha evidenziato un potenziale rischio normative
(presente neila variabilitd delle norme che regolano I'attivita e la tariffa e nella loro relativa
interpretazione) e che pud avere anche effetti pervasivi sulla Societa e sulla sua
organizzazione.
Per quanto concerne Il cosiddetto “rischio prodotto”, esso esiste in relazione all'annata
idrologica non tanto quanto concerne la continuita della fornitura, che & comunque
assicurata anche in situazioni di emergenza idrica prolungata, quanto in termini di impatto
sulla marginalitd dovuta ai maggiori costl di utilizzo delle fonti locali rispetto all'utilizzo
della risorsa prelevata dall'invaso di Ridracoli. In base al sistema tariffario consolidatosi a
seguito dell’attribuzione delle relative competenze all’Autorita nazionale (ARERA), i
meccanismi di riconoscimento del maggiori costi sostenuti in casi di emergenza idrica sono
pitl chiari rispetto alla situazione previgente e tutelano la Societd dal rischic di esporla al
mancato riconoscimento degli stessi;
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* s segnala che, l'esposizione della Societa al rischio di prezzo, al rischio di credito, al rischio
di Hiquidita e af rischio di variazione dei flussi finanziari risulta fortemente ltmitato e non si
sono pertanto rese necessarie specifiche politiche di copertura di tali rischi. Cio in quanto
I'attivita economica & reallzzata per oltre il 90% con il “cliente” rappresentato dal gruppo
HERA, e regolata tramite specifica contrattualistica a condizioni economiche coerenti con il
sistema di regolamentazione definito dalle autorita competenti, Inflne, con riferimento alla
posizione finanziaria della Societd, in attuazione degli indirizzi impartit]_dall'Assemblea e
dal Coordinamento dei Socl, si segnala che: '

- per quanto relativo all’impiego delle attivita finanziarie esistenti, queste sono Investite in
strumenti finanziari denominati in euro, esposti a rischi di prezzo e di tasso valutabili come
estremamente contenuti;

- per quanto reiativo all'indebitamento a medic e lungo termine, | mutui e | finanziamenti
sono sottoscritti con primari istituti di credito e regolati ad ordinarie condizioni di mercato,
ritenute appropriate in considerazioni delle capacitd finanziarie della Societid e delle
caratteristiche del settore di appartenenza.

SEDI SECONDARIE

Ai sensi del comma 4 dell'art 2428 cc si evidenzia che la sede legale della societa & a Forli
in piazza Orsi Mangelli, 10 e che non esistono sedi secondarie previste nell'atto costitutivp,
tuttavia si segnala che esistono Unitd Locali ubicate nei territori delle provincie delia
Romagna dove la Societa svolge la propria attivita.

PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Signori azionisti,
il Bilancio al 31/12/2018 che Vi invitiamo ad approvare presenta un Utile dell’esercizio
pari a euro 7.296.834; tenuto conto degli indirizzi espressi dal Coordinamento Soci, Vi
proponiamo di destinare I'Utile dell’esercizio 2018 come segue:
= 364.842 euro, a riserva legale (pari al 5% dell‘utile dell’esercizio);
- 2.570.502 euro, a riserva facoltativa e straordinaria (pari al 35,2% dell'utile
dell’esercizio);
= 4.361.490 euro, a dividendo agli azionisti (pari al 59,8% dell'utite d’esercizio),
corrispondente a euro 6,00 per azione, proponendo altresi che il pagamento avvenga a
partire dal 08/10/2019,

onsiglio di Ammipistyjazione

Forli, 2 maggio 2019
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ALLEGATO ALLA RELAZIONE SULLA GESTIONE

LA MISURAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE: APPLICAZIONE DEL
REGOLAMENTO AZIENDALE AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2018 (ex delibere cda
n.150/2017 e n.23/2019)

Di seguito si evidenziano le risuitanze dell’applicazione ai dati di bilancio 2018 del modello di
misurazione del rischio di crisi aziendale previsto nel Regolamento specificatamente approvato in
attuazione di quanto previsto dall’art.6, co.2 Dlgs 175/2016.

DI seguito si fornisce una sintetica lllustrazione sul Modelio rinviando, per maggiori informazioni, al
paragrafa 1 della “Sezione speciale: | vincoli statutarl e di legge per le societa in house, gll Indirizzi e gli
oblettivi dei socl” e al paragrafo “Le risultanze economiche, |a situazione patrimoniale e finanziaria” per
gli schemi del Conto Economico e dello Stato Patrimoniale riclassificati della presente Relazione sulla
Gestione.

Il Modello di calcolo del rischio adottato si basa su una struttura articolata su 3 livelli; a ciascun livetlo
sono assoclati giudizi sintetici sulla base dei singoli valori calcolati, giudizi che a loro volta costituiscono
la base per determinare i giudizi de! livello superiore. I tre livelli su cui & articolato il modello sono:

1. Indicatori: individuazione di un set di indici e per ciascuno ta determinazione di intervalli di valori
ai quall si associa un giudizio; la scala di valutazione individua n.5 gradi di giudizio: insufficiente,
sufficiente, discreto, buono, ottimo; ogni indice ha un peso diverso all'interno della Categoria di
appartenenza in relazione alla sua rilevanza nell’ambito della categoria stessa.

2. Categorie: gli indicatori vengono raggruppati in specifiche Categorie; ogni Categoria ha un peso
diverso in relazione alla sua rilevanza nell'ambito delia valutazione del rischio di insolvenza nel
breve termine e di continuita aziendale.

3. Rating/Rischio: | risultati ottenuti sulle varle Categorie vengono sintetizzati (sulla base delle
impostazioni definite nel modello di Rating stesse) in un giudizio sintetico, ossia il Rating
quantitativo aziendale. Il modello individua n.9 possibili giudizi di Rating in ordine crescente di
“positivita”: C, CC, CCC, B, BB, BBB, A, AA, AAA,

Gli Indici riportati in Tabella sono estrapolati dalle riclassificazioni di Conto Economico e di Stato
Patrimoniale riportate al paragrafo “LE RISULTANZE ECONOMICHE, LA SITUAZIONE PATRIMONIALE E
FINANZIARIA” della presente Relazione sulla Gestione e dal Rendiconto Finanzlario esposte in Nota
Integrativa.

Per ciascun indice & evidenziato il peso assegnato nell’ambito della Categoria e il giudizio emergente in
base alla relativa misurazione. Per ogni Categoria & evidenziato il peso assegnato nell'ambito della
misurazione complessiva del rischio e il relativo giudizio. Il Rating porta a sintesi i risultati ottenuti sulle

96.5 su un totale d| 100: da tale rilevazione emerae che la Societd non risulta esposta né a rischio di

insolvenza nel breve termine né a rischio di continuitd aziendale,
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misurazione indici

attribuzione giudizi

2016 2017 2018 2016 2017 2018
pesi | RATING 92,25 | 91,38| 96,50 | AAA AAA AAA
35% | Capacitd di autofinanziamento 100 100 100 | Ottimo Ottimo Ottimo
FLUSSO DI CASSA OPERATIVO SuI
100% | RICAVI 0,5 0,5 0,8 | Ottimo Ottimo Ottimo
25% | Grado di copertura oneri finanziari 100,0 100,0 100,0 | Ottimo Ottimo Ottimo
INDICE DI COPERTURA DEL MOL
100% | (MOL/gestione finanz.) 100,0 100,0 100,0 | Ottimo Ottimo Ottimo
20% | Solidita patrimoniale 91,3 93,8 93,8 | Ottimo Ottimo Ottimo
PFN/MEZZI PROPRI (ottimo se PEN PFN PFN PFN
15% | positiva) positiva | positiva | positiva | Ottimo Ottimo Ottimo
PFN/RICAVI DELLE VENDITE (ottimo se PFN PFN PFN
15% | PFN positiva) positiva | positiva | positiva | Ottimo Ottimo Ottimo
GRADO COPERTURA MMOBIL/MAGAZ
10% |Pas.consol+mezzipropri)/(att.fisso+magaz) 1,1 1,2 1,2 | Discreto Buono Buono
QUOZ.INDEBITAM.COMPLESSIVO
10% | (Pass.consol+correnti)/mezzi propi 0,1 0,1 0,1 | Ottimo Ottimo Ottimo
CQUOZIENTE PRIMARIO DI STRUTTURA
10% | (mezzi propri/attivo fisso 1,1 1,1 1,2 | Ottimo Ottimo Ottimo
QUOZIENTE SECONDARIO DI
STRUTTURA {pass.consofi+mezzi
15% | propri)/attivo fisso 1,2 1,2 1,2 | Buono Buono Buono
QUOZIENTE B DISPONIBILITA
15% | (attivo corrente/pass. Correnti) 3,9 3,5 3,7 | Ottimo Ottimo Ottimo
QUOZIENTE DI TESORERIA
10% | (liquid.differi+immediate)/pass.correnti 3,8 3,4 3,7 | Ottimo Ottimo Ottimo
15% | Gestione capitale investito 75,0 75,0 100,0 | Buono Buono Ottimo
INCID, DEL CAPITALE CIRCOLANTE
100% | Cap.circol op/ricavi delle vendite 0,2 0,2 -0,0 | Buono Buono Ottimo
5% | Redditivita 55,0 27,5 55,0 | Discreto sufficiente | Buono
RETURN ON SALES
40% | (risult operat/ricavi delle vendite) 17,1% | 11,9% | 18,8% | Ottimo Discreto Ottimo
30% | ROE NETTQ (risultato netto/mezzi propri) 1,5% 1,0% 1,8% | Sufficiente | Sufficiente | Sufficiente
30% | ROE lordo {risultato lordo/mezzi propri) 2,2% 1,7% 2,5% | Sufficiente | Insufficiente | Sufficiente
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Stato patrimoniale

31-12-2018 31-12-2047

Stato patrimoniale M P e o L Pt
Attivo )
B) Immobilizzazion] . e A - R RS R i

I - Immokllizzazioni immateriali

" @)concassiani, licaiiz, iarchl o dinfielmill ¥ Tt o TS L 80 4eg' L 266,108
5) awviamento 1.196.266 1.436.519

) altre 1) S T ey 0 2 e B Sa gk _-:_‘ SARERRUAL 3‘(.4_49"' MR '

Totale Immeblllzzazlonl Immateriall 1.606.182 1.720_.717

b -iImmobilizzazioni materigll- ) B 4 e el s A L U

B terreni e fabbricall 36,434,654 30, 217 267

¥ Y implant] e macchlaarlo R AR PB4t Ba5 276,961, 966"
530,827 634,370

3 atlrezzature Indualrlall 8 commerclall
4yaltrioenl.
5) Immobiﬂzzazloni ln corso e accontl
Totale; Immobilizzazionl matertali
Il - Immobilizzazionl ﬂnanzlarla
+1) partecipazlont ln; A
b) Imprese collegate
' Totale partecipazion] =7
2) cradiil _
" b)Varso Impress collegate,
eslglblli en!ro Pasarcizio successivo
eslglblli oltrs J'esercizlo: suecessivo &

sk dee i 1432045
32.987.437 23, 840 1 13
334.016 872 % 332 985 761 g

#1934  7Tiem
AR Lrteddy

 888.639 aaa 609
" 15,995,608." 1 16.884:47
16.884.147 17772786

Totale credlll ers im rese colla ate - o
< Fotale.creditl - UM6.884,047 0 7772788
3) altri titoll 6.183.830 ) 7 701 034

"25 545 804'

1 23 480,0871
360.262.262

1 Totel roblizéation naiare;
368,763.016

Totale Immoblllzzazionl (B)
o)) Amvo clrcolante :
|- Rimaneanze
A iateile priine: siiskidiare
Totale rimanenze
II = Credlli 7
1) verso clignti
= eslgiblilentro liesercizio sucdassivo
Totale creditl verso cllentt
3)varsoimpiesa'coliogate ¥
esiglbill entro 'esercizio successlvo _
f oféle crad]t; Verso Imprese col!egate '
5-bls) credlil tributari -

TEe 7 eslgibiiidntro. Fesercizio siiccessivo'l,
Totale crediti tributari
“B-er) Imposte anticipate -

5~quater) verso altri

iiie88TT2
18.813.772

2? 132,674

e

2,480,042
. .2_3:59-942_
fri i 7o) ooo 308,060

gt S esngbi]E entro i'esercizip sliccessivo LRI 2598,5: R B
asigtblll ollra I'eserolzlo succasslvo o o u%;927._5t)9_ . 3483 646
ik P otale creditl versoaltr SO AT R U T R 1 (3,028,084 2y B,397:237-
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Totale craditl 23.576.486 35.166.943
" - Alivita finanzlarle che hori costtulécons Immablikzzazionl . | 1 . SRRt Ty
6} altrl titoli 43 456 327 34.773.888
. Totala attivita finanziarle the non costitulscono, Immobilizzazlonl ks e 43466327 . 34773888
. |v Disponibilta fguide
. 1) depsitt barican e host s e e e R s 0dein e ++.50,830.163
2} assegnl . . 634 284

i R IR LRy, CaRL e L SRR LU U LT DA IR ’
gy danaroevalorl in'cassa 7 i T R A e R 234407 0 - 4,672
b E i ) 3 - B a 3 S rh 2

Totale d!spon[blllia Ilqulde ) ] ) o 25.080.603 20.835.019
Tolale atlivo clrcolants (C). - e ARG TN 93,088,882, % 192,667,761
D) Ratal @ rlscont| 1.365.411 1.923. 731

vfotbig Al T e R R < 4541171808 1 Ab4 748784

_Pa_sslvo _
?‘:*\€""“:A')""iba'trirh3h'lor‘i;&é‘-’%‘i""ﬁ"_“'" R e B e e o e T ; A
- Capllale 376422521  375.422.621
SR e LUeeBes U 608,738
6.152 811 6,943,803

" %z i W & R

TR LR Seleen gt aes
Rigen:a straordlnarla 21 329 760 17.881.645
U Varle alifeitsetves T A s Ty ST AATEI070,0 0 T a0gT a0 |
Totale altre rlserve 22 508.830 22 902.988
sk R $ Ul biita) detleBeraizio. 2 1 1 s &
~ Totale patrimonio netio 409144 189
+.7BY Fondi petiischi e onar /11115 A T L e s e N
2) per Imposla. anche differite 538 422 732.562
dyal TR s, R R D e A 20 70
Totale fondi per rischl ed onerl . 830.368 - 863, 360
- C) Trattamento di fine.; FaRpOHD dilaviro subordipato, SRR e ) 4h 0 M0 264,458
D) Debitl
debitl verso banche. /!
esliglbili entro l'eserclzio successlvo
"t"i.aslglblll ollrefesercizlo successivo S if"—'i'_"““ =R
Tolale debill verso banche
1), deblt verso'fornitor] %405 2
ealgiblll emro l'esarcizlo successlvo

aiiw

T

1478471 1478471

. 17.058.823 11l 8,235,204
8236204 9411765
) 3t

]

L3 2
v U A

At

10443780 17.072.608
843,781 7872508

M i Te B0 2883000
1776898 2333.000

876.006

} aslglblll entro l'eserclz!o succassivo 7 76806

[ Totale debit verso lstltull dl prevldenza e di sicurezza saclale 151 e
14) altri deblti
“'eslglblll entro l'esere]zlo succasslvo it{ i
esigiblll oftre [' SSBI'CIZIO succasslvo

| Totale altr debit = ;% LHTAS,
Totala debll!

aleig rlscongl [0
Totale passivo

S2708:075, 1 1 2.502.208
318.008  318.150
316,018 \r 2,910,448
32.246.789 33235417
6,868,187 119,249,683 ¢
464.417.308  464.743.794
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Conto economico

Conto economico . ¥
A) Valore della produzione
s 1) Heavl delle véndite e delle prestazionl
4} Incrementi di immobllizzazlonl per Iavorl lnlerni

5) altri rlcavi e:provent]. T s
conlrlbutl in conto eserclzlo
ailri ’ ; o

Totate altri ricavl e proventl o
1 Totale valore dallapiotiuzigns,
B) Costl della produziche

- &)'per matetle prime, sussidiatie, d consumio & dimercl -2
7) per sewlzl
8 per gddimento df e di ferzl v T
9) por Il peraonale
iy salar s sfipend] f1 A D T ey
b) onerl socleli
. SYtrattamento-dl fing-rapporte ¢ T R 2
. d) trattamento di quiescenzaesimlll )
R Al costl | F 0 g kel o

Totale cosli psr II personale
10) ammortamenil e svalutazloni y
a) ammortamento dalle Immobilizzazloni mmatariali
i b) ammortamento delle Immobﬂizzazloni matar[ail

Totala ammortamenl[ & svalutazion|

A i

ot TSI

f‘u\‘l‘i) variazioni della rlmanenze dl materle prime, sussldiar#e df consumo g marcl

14) onerl diversi dl gesilone
T 6l !
leferenza ira valore 0 costl dalla
C) Proventt onarl ﬂnanzlar
16) altrl provenl[ finanzier!
L) datitol Iscrltﬂ nellé immoblilzzazion] che. n in, cos

c) da titolt Iscrlttl nell attlvo clrcolante che non coslitulscono paﬂec|pazionl

d)! prcventl diversi dal precedentl Lt
da Impresecol!egate N

ey \w ke
SRR R
Totale provenlf dlversi dai precedenti

S o Totale altrl proventl finanziari v

‘17) Inter sl altrl onerl ﬂnanzlarl

‘ Totale Intaressi e altrl oneri ﬂnanzlarl .
~-Totale proventl s oner finanziarl B RTBLAT H AT ble)
D) Reltiﬂche di va!ora di attivité e passlvlié ﬂnanzlarie

EIF R P

<8 valutazion FE SR
a) di paﬂeclpazionl _ o o S
! AiTotaleThvalutazionl. 1 TE R

Totale delie rattiﬂche dl valore di attlvlla e pesslvllé ﬁnanzlarle (18 19)
" “Riklitate prima delle lmposie (AVB#RC D) =

311 2-2018

Tl 4.TT08%
279373

vy

1.852.173

10,275,292

S T 5 Yee,826,300

16 334 905

ST A

1028, 547
082
74.649

o 385 568
718, 465 368
18.860.938

QTR

8.991.172

28171

1
fiNg
§

g

8,683 793 '

1 818. 346 “

[407334128

. 708 525

208,168

0dr24n8

31-12-2017

e

| 47.384.724 .
309,689

1 956, 961
ke ?iBTG 80'[
9,633,762

Ehabnire

L 24B9.984

17 584 438

1 5934560

‘63664
1.863.651
45267
89.340
'87.798,
5.439 610,

343 822
-18,686. 562

19 029 384

2_521 231
61,663,083
5.645.002

278, 021
120,928
300.849

{iga7218.)

6,964,538,
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20) Imposte su) raddlto dell'eserclzio, correntl dlﬁerlte e anllcipale

- Imposte correntl B i (BT ES 3,080,000 2:070.000
Imposte relative a eserclzl precedenti (1 47. 421) 573,379
Imposta dltferileeanllc]pale o N SR S I I AT S ST 48000 = 145.000
Totale delle }mposte auf reddito dell eserclzio. correnti, dlﬁante e anficipate 2.976.679 2.788,379
21} Utlle (perdita) delissercizio’ . 77 .. ShaeniE s Tt e, 7.208.834 "+ 74176160 "
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

_ 31-12.2018
Rendlconto finanzlario, melodo Indiretto ! SN R B vy
A) Flusst finanzlarl derivant! dall'attivita operatlva (metodo Indlretto)

Utile (perdlta) dell'eserctzio ; ! LA 7295834
lmposte sul reddito ’ 2.975.570
- Interess) passivijaiiv) L : (1.281.241)
(PIusva]enze)!Mlnusvalenze derlvantl dalla cesslone dI attlvllé 14 597

+ -1y Utile (perdita). dell'esarolzlo’pr ma d Imposte sul reddlto. interessi dlvldendl e plusl (R 9 005 769

7 Iminusvalenze da cessions "
Rettifiche per elementi non monetarl che non hanno avuto contropartlla nel capitale

clrcolante netic o . ) . .
hoganitonament alfongi ¥ 7L b e B T e E L TR R g8AeT
Ammortamentl delle immoblilzzazionl 18 850 936
" Totale rettifiche per ‘elementl non monetarl cha non hanno avuto coniropariita nel

capltale'cirgolantenetto = = =+ - RS A
2) Flusso finanzlarlo prlma delle variaziom dal capltale clrcolan!e neuo 28 091 122
. Varlazion! del capital& drcolante netio g ‘--,'_ S Gt JEGRTE s S ’:"”-;
Decrementol(lncremento) dells rlmanenze (104 546)
Degiementol(Incremento) del crediti verso dlientt= TSt 0T WL TN, 047,044
Incremenlo/(Decremﬁnto) del deblti verso fornitori ) 471,276
‘Decremento/(incrementa) dei raléf’e fistonfiattivi 7w st ST T vesa.2ay
Incremanlof(Decremento) del rate! e tiscontl passlv} . . _ (2 391.486)
" Altrl decrementiiAlint Incrementl) el capildle’circolante netta T T T 1423176,
Totale varlazloni del capiteﬂe circolante netto 6.278.}379
3) Flusss, ﬂnanzlarlo ‘dopo le variazion! del capitale clrcolarite et IR s R M 36,560.801
Alfre reltifiche _
< (nteressiincassaliipagall) - S A N L B0R R
(1 308 473)

{Imposte sul reddl:o pagale) . .

. {Utlltzz0 del fondl) L 416i424) !
 Tolalealtrerstifine (618,669
. Flusso'fijanziario delfatfivité oprafive (a):: 57 TR /3618611288

‘ B) Flussi finanziart derlvanti dall‘aﬂlvlté d‘lnveslimento
- Immebllizzazion ma;arlali TR

(Investimentl)
"\ Disinvestimentl ;. s L R og B0D:
Immobil[zzazlonl irnmalerlaﬂ o
'~ (nvestimenth; i & T TR 099
N lmmobfllzzaz]oni ﬂnanzfaria

: (lhvesﬂmentl)

Dlslnvesilmeml 2 444 096
Aitivita finanziarle nen immobliizzate i
(Inveslimentl) (11 363 736)

ST

SR e L i b XM

. Disinvestmenti” > % ;

Flusso finanzlario dell at!lvlté d! anestImento (B)

: C) Fl ussi flnanzlaﬂ derlvantl dall alllvlté di ﬂndnzlamanto BER
Mezzi di terzi

i 9035353~

e

~ ¥y
s T

314 2-2017

“4:176,159
2,788,379

{1.311.703)

66,024
5719760 -

117.986
19,020,384
19, 1471.370
24867120

(36,124)

1742776

"t9.068,607

(628.578)
112,656,030
2,924,019

" BT791:448,

+1,287:478.,
(2.649.280)
\\\\\ 345
(2 088.736)
26692472

(19 739 377) (13 086. 034) ‘

2,805,

"(207.‘2‘;5_7") i

NT43).
4812601

(8.115. 345)

4 78R 00

(26 067.706) (17 814, 595)_

“(4.367:491) -

' (RImborso finanziamenti) - T B R D SR (1478471 S (A TEATO
Mazzi proprl ] _ ] s ;
-+ (Didendi'e accont su dividendi pagatl). - Bl s S 0.(4.361.489) .
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v.2.94
Flusso finanzlario dell'attivita di ﬂnanziamenlo (c) (5. 637.960) {5.537.961)
Incremento (decremanta) d8ils disponibiils-liquide (A + 8% ¢y 350 B sl o 265,672 9,330,566
Dispombiﬁté Ilquide a inizio esercizio )
Depositi bancarl & postall’ el el A : 20,830,163  18.491 774
Assegnl 2_84 -
" Danarogvalarilnoasss, % . - . 0 ' A SLABTR - U BBse

Depositl bancarl -] postall
*i'Asseghi b
Danarc e valorl In cassa

Toiale dISponlblllté quulde afine. eserclzlo i

20 335 019 18495463
25 oas 819  20.830.163
£18347 o oeg |
3140 4.572
+11.26.080,603 * ,20.835.019

T
el R ;
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2018

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci,
La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2018.

Il bilanclo d'esercizio 2018, redatto in forma ordinaria, risulta conforme a quanto previsto dagli
articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principi contablii nazionali cost come pubblicai
dall'Organismo ltaliano di Contabilita e validi per le societd OIC adopter; esso rappresenta
pertanto con chiarezza ed In modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziatia
della Societa ed il risultato economico dell'esercizio.

Si evidenzia che, con effelto dal bilanclo 2017 e per effetto del DM 3 agosto 2017, che ha
modificato it Dm. N.48/2009, anche per le imprese Oic adopter (diverse dalle microimprese)
trova applicazione il principio della derivazione rafforzata, gia vigente per le imprese las
adopter, secondo cui trovano riconoscimento fiscale i "divers critert di qualificazione,
imputazione temporale e classificazione previst dai principi contabil”.

Si evidenzia che, relativamente ai principi contabill entrati in vigore con effetto dal bilancio
d'esercizic 2016 e successivi aggiornamenti, l'applicazione & avvenuta prospetticamente,
owvero con riferimento esclusivamente alle poste sorte dall'esercizio di prima applicazione
degli stessi.

Dal bilancio 2018 trovano applicazione le disposizionl ex art.1, comma 125, L.124/2017 in
materia di obblighi di trasparenza relativi alle erogazioni "pubbliche”; fin dalla loro emanazione,
tali disposizionl hanno solievato dubbi applicativi, alcuni dei quali sono stati superati dal
Consiglio di Stato con parere n.01449/2018 su sollecitazione del Ministero dello Sviluppo
Economico; la stessa ANAC nelle linee guida emesse nell'anno in corso ha posto in evidenza
"“a non chiarezza del testo normativo”.

Sulle materie "non chiare" & In attesa di circolari esplicative, diverse assoclazloni/organismi
fespert! hanno cercato di fornire letture interpretative per la redazione delle note integrative dei
bilanci di esercizio 2018 (UTILITALIA, Assonime, CNDCEC, stampa specializzata); tutte le
suddette interpretazioni sono concordanti nefl'escludere dall'informativa le operazioni svolte
nell'ambito della propria attivita ed in applicazione di rapportl sinallagmatici gestiti secondo
regole di mercato. Sulla stessa linea si & espresso anche il ed "Decreto Crescita", riapprovato
in sede del Consiglio dei Ministri 1l 23/4/2019, che riscrive alcuni commi dell'art, 1, in patticolare
per cid che riguarda le imprese la norma precisa che deve trattarsi di ".contributi o aiut in
denaro o in nalura, non aventi caraltere generale e privi df natura corrispettiva, relributiva o
risarcitoria” Con tale intervento normativo sono stare avvallate le interpretazioni suddette che
portano a individuare, per le societd pubbliche, |'ambito oggettivo dl applicazione
nellesclusione dei pagamenti che costituiscono un corrispettivo per lo svolgimento di
prestazioni correlate allattivitd d'impresa; gll obblighi informativi riguardanc solo quei
provvedimenti rlentranti nellarea della liberalita volti ad attribuire un vantaggio economico al
beneficiario mediante l'erogazions di incentivl. L'informativa resa nello specifico paragrafo della
presente nota integrativa riguarda i contributi in conto impiant! rilevati nello Stato Patrimoniale
e i contributi in conto esercizio rilevati nel Conto Economico derivanti da rapporti con la PA; si
precisa‘che viene fornita informativa anche in relazione allincasso.

Per quanto concerne la modalita espositiva delle informazioni richieste dall'art.1, comma 125,

tenuto conto che 'adempimento esula dal rispetto dei principi generali di redazione del bilanclo
e tuttavia linformativa deve essere prodotta secondo le disposizioni vigenti, il formato XBRL
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dei conti annuali 2018 prevede una sezione specifica dedicata a guesta materia in chiusura
delia nota integrativa; in tale sezione, in forma tabellare, viene data evidenza per ogni voce
centabile interessata dalla disposizione come sopra interpretata, delle informazioni suddette.

Per quanto concerne il criterio contabile applicato ai contributi in conto esercizio e in conto
capitale si rinvia al paragrafo "Criteri di valutazione e principi contabili' nonché al commento
della voce di Stato Patrimoniale, Attivo B.H "per i contributi in conto implant” e della voce di
Conto Economico A.6.a) per i "contributi in conto esercizio”.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico & guello previsto dagli articoli 2424
e 2425 del codice civile, mentre il rendiconto finanziario & stato redatto ai sensi dell'art. 2425-
ter.

La presente nota costituisce ai sensi dell'art. 2423 c.c. parte Integrante e sostanziale del
bilancio stesso ed & stata predisposta ai sensi dell'art. 2427 del c.c., contiene inalire tutte le
informazioni uili a fornire una corretta interpretazione del bilancio.

Il bilancio d'esercizio, cosi come ta presente nota integrativa, sono statl redatti In"unita di euro.
Per una lettura omogenea fra gli anni 2017 e 2018 dei dati economici, finanziari e patrimoniali,
si evidenzia che non sono intervenute varlazioni negli schemi del bilancio d'esercizio 2018
tispetto a quante gia previsto per il bilancio d'esercizio 2017.

Al fini della presentazione dellistanza di deposito del bilancio d'esercizio al Registro delle
Imprese di Forll, si evidenzia che il documento informatico, redatto secondo la tassonomia PCI
2018-11-04 dedicata alla codifica in XBRL dei conti annuali 2018 (pubblicato in G.U. I'8
gennaio 2019), contenente lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e
la nota integrativa, & conforme ai corrispondenti documenti originali depositati presso Ia
Societa come dellberati dal Cansiglio di Amministrazione e sottoposti al'approvazione
assembleare. Come Hllustrato nella relazione sulla gestione, Romagna Acque Societa delle
Fonti 8.p.A,, di seguito "la Societa", trae origine dall'affidamento della concessione di
derivazione dl acque pubbliche presenti nel territorio della Romagna e opera principalmente in
qualitd di fornitore d'acqua all'ingrosso al gestore del servizio idrico integrato. Ai fini di una
disamina de! quadro normativo di riferimento sl fa pertanto rinvio a quanto riportato nella
relazione sulla gestione.

In applicazione dell'art.2409 bis del codice civile I'Assemblea del soci con delibera n. 4 del
22,06.2018 ha affidato I'incarico di controllo contabile che comprende la revisione contabile dei
bilanci d'esercizio 2016, 2017 e 2018 alla Societa di Revisione BDO ITALIA Sp.A.

Per cid che riguarda la natura dell'attivita svolta dalla Societa, i rapporti con le societad collegate
e partecipate e | fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio, si rimanda a quanto
evidenziato nella relazione sulla gestione.

Si informa che la Socleta non detiene al 31/12/2018 alcuna partecipazione di controllo e che In
base alle vigenti disposizioni normative non & quindi tenuta alla redazione del bilancio
consolidato.

Infine Vi assicuriamo che tutte le operazioni di gestione sono state rilevate in contabilita e
trovanc rappresentazione nel bilancio nel rispetto del principio delia rilevanza e della sostanza

economica.

Critetl di valutazione e principl contabili
Al sensi dell'art. 2427 C.C. illustriamo di seguito i piu significativi criteri e principi contabili
applicati nella valutazione delle voci di bilancio sulla base della normativa vigente e in pieno
accordo con il Collegio Sindacale nei casi previsti dalla legge.
| criteri di valutazione adottati sono conformi alle disposlziont di cui allart. 2426 del c.c. —E
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Tali criteri e principl sono in continuitd con quelll adottati nell'esercizio precedente. Nel
presente esercizio ed In quelli passati hon si sono presentate situazioni di eccezionalita tali da
richiedere deroghe alls norme in materia di redazione del bilancio allo scopo di oftenere una
rappresentazions veritiera e corretta della situazione patrimoniale - finanziaria ed econhomica.

Come da art. 2423-ter c.c., per ogni vace dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico i
bilancio presenta il raffronto con l'anno precedente. Si forniscono tutte le informazioni
complementarl ritenute necessarie a dare una rappresentazione vetitiera e corretta delia
situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa, anche se non richieste da
specifiche disposizioni di legge; si fornisce specifica informativa sul fatti di entita o incldenza
eccezionall se manifestatisi nonché sugli impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti
nello stato patrimoniale.

Il rispetto dei vincoll ci ha imposto di teners conto delle perdite e dei rischi, anche se solo
stimati alla fine dell'esercizio, mentte i componenti positivi del conto economico corrispondono
esclusivamente ad utili realizzati.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai criterl generall della prudenza e
della competenza nella prospettiva della continuazione dell'attivita dell'azlenda; la
predisposizione del bilancio richiede ta formulazione di assunzloni e di stime che hanno effetto
sul valore delle attivita e delle passivita, delle attivita e passivitd potenziali, nonche
sullinformativa ad esse relative. Le stime sono utilizzate per valutare prevalentemente la
recuperabilita delle attivita materfali ed immateriali, gli accantonamenti per rischi su crediti, per
obsolescenza di magazzino, glf ammortamenti, gli accantonamenti ai fondi rischi e le imposte.
Le stime e le relative ipotesi si basano su esperienze pregresse e su assunzioni considerate
ragionevoli al momento delle stime stesse e sono riviste regolarmente, rilevandone gli effetti al
conto economico nel momento in cui la stima venisse modificata.

I crediti per contributi in c/capitale e c/impianti a fondo perduto concessi da Enti pubblici varl in
base a leggl reglonali e statali per finanziamenti di impianti, sono Iscritti in bilancic al momento
in cui sono ritenuti certl ed esigibili. Il suddetto momento di contabilizzazione coincide con it
ricevimento della comunicazione sctitta da parte dell'ente erogante del fatto che & venuto
meno ogni vincolo alla loro riscossione. Il criterio di valutazione adottato per i suddetti
contributi & di accreditarli gradatamente a conto economico in base alla vita utile dei cespiti cul
si riferiscono; la relativa modalita di contabilizzazione & di effettuarne l'iscrizione a bitancio In
riduzione del costo dei cespiti cui si riferiscono (con il conseguente calcolo degli ammortamentl
sul costo dei cespiti al netto dei contributi medesimi).

| contributi trentennall concessi dallo Stato ai sensi degli artt. 73 e seguenti del T.U.
11.12.1933 n. 1775, riscuotiblli a rate annue, sono iscritti tra | crediti all'atto della
comunicazione del Decreto di concessione da parte dellallora Ministero del Lavori Pubblici
(oggi Ministro Ambiente e tutela del territorio) e sono riscontati per parl importo; l'accredito del
contributi al c/economico avviene attraverso lo storno del risconti passivl, a quote costanti sul
periodo di concesslone dei contributi stessi (30 annl). Tale criterio & coerente con quslio
utilizzato anche dai Periti nella loro relazione di stima redatta ai fini della trasformazione della
Societa ed & ritenuto essere quello maggiormente idoneo a rappresentare ia situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica della Societa ed a riflettere pil compiutamente la
natura e la sostanza economica del contributi, che sono sostanzialmente equiparablili a
contributi in conto esercizio, concessi al fine di coprire parzialmente Il prevediblle disavanzo
finanziario e di gestione.

Per cid che concerne lnformativa riguardante I'andamento della gestione, anche con
riferimento ai rapporti con 'Ente d'Ambito (ATERSIR) per quanto concerne la determinazione
delle tariffe di fornitura d'acqua all'ingrosso sia nel perlodo 2012-2015 che nel periodo 2016-
2019 {ovvero il secondo periodo regolatorio definito da AEEGSI), si rimanda a quanto descritto
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nefla relazione sulla gestione in cui tali informazioni sono illustrate e contestualizzate alla
contemporanea approvazione del Piano Economico Finanziario (PEF) e del Piano degli
Interventi {Pdl).

Come previsto dal principio contabile OIC 9, a Societa valuta a ogni data di riferimento del
bilancio, se esiste un Indicatore che un'immobllizzazione materiale o immateriale possa aver
subito una riduzione di valore. Se tale indicatore dovesse sussistere, la Societd procede alia
stima del valore recuperabile dell'immobilizzazione ed effettua una svalutazione soltanto nel
caso in cui quest'ultimo sia inferore al corrispondente valore netto contabile.

Il valore recuperabile di un'attivita corrisponde al maggiore tra il suo valore d'uso e il suo valore
equo fair value), al netto del costi di vendita,

Il valore d'uso & determinato sulla base del valore attuale dei flussi finanziari futuri che s
prevede abbiano origine da un'attivita stimati sulia base di un tasso che rifletta le valutazioni
dsl mercato. In assenza di un accordo dl vendita vincolante, il /ai value & stimato sulla base
dei valori espressi da un mercato attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori
Informazioni disponibili per riflettere Fammontare che si potrebbe ottenere dalla vendita del
bene.

Se il valore recuperabille risulta inferiore al suo valore contabile viene rilevato tale minor valore
e la differenza viene imputato nel conto economico come perdita durevole di valore.

Cambl ti di princioi tabill
Gli effetti dell'adozione del nuovi principi contabill, se esistenti ¢ rilevanti, sono iscitti alla voce
“utili (perdite) portati a nuovo" del patrimonio netto. Tali effetti sono rilevati retroattivamente,
salvo i casi In cul non sia ragionevolmente possibile calcolare l'effetto pregresso o la
determinazione risulti eccessivaments onerosa.

Gll effetti del camblamento di stima, ove non derivanti da stime errate sono per la parte di
competenza classificati nella voce di conto economico relativa all'elemento patrimoniale
oggetto di stima.

Valutazione poste In valuta

La societa, alla data di chiusura dell'esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera.

AT
3 4. ,

//1\?

nRL\

Bltanclo di esercizlo al 31-12-2018 Pag. 11 di 61

Generato automaticamente « Conforme alla tassonomla ltee-¢i-2018-11-04




v.2.9.4 ROMAGNA ACQUE SOCIETA' DELLE FONTI S.p.A.

Nota integrativa, attivo

| valorl iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale sono stati valutatl secondo quanto previsto
dallarticolo 2426 del codice civile e in conformita ai principi contabili nazionali. Nelle sezioni
relative alle singole poste sono indicatl i criteri applicati nello specifico.

Immobilizzazioni
ilizzazioni immateriali

Le immabilizzazioni immateriali, ricorrendo i presuppostl previsti dal principi contabili, sono
iscritte nell'attivo di stato patnmonlale al costo di acquisto efo di produzione, o al valore di
conferimento in base a specifica perizia di stima, comprensivo degl eventuali oneri accessori
di diretta imputazione.

Gl importi sono esposti al netto delle quote di ammortamento accumulate che sono calcolate
in misura costante in relazione alla residua possibllita di utllizzazione.

L'ammortamento decorre dal momento in cul I''mmobilizzazione & pronta per l'utilizzo o
comungue inizia a produrre benefici economici per l'impresa.

L'ammortamento & operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri
una corretta ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Vocl immobiliizzazion! immateriali Periodo

Concessloni, licenze, marchi e diriitl similli 5 annl per Il software
28 annl per concessione PO Falantone (scadenza 31
112/2043)

Awviamento 18 anni (periodo dal 2008 al 2023 compresi)

Altre Immobllizzazioni: migliorle su benl di terzl 5 anni (dal 2018)

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosl come anche
richiamato dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per | beni
immateriall tuttora esistenti in patrimonio hon & stata mal eseguita alcuna rivalutazione
monetatria.

Si evidenzia che su tali onerf immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art.
2426 comma 1 n. 3 del codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non
sono stati riscontrati indicatori di potenziall perdite durevoli di valore delle immobilizzazion!
immateriall,

L beni immaterlali sono rilevati al costo di acquisto comprendente anche | costi accessori e
soho ammortizzati entro il limite legale o contrattuale previste per gll stessi.

L'avviamento, ricorrendo | presupposti indicati dai principi contabili, & iscritic nell'attivo di stato
patrimoniale con il consenso del collegio sindacale in quanto acquisito a fitolo oneroso, ed &
ammortizzato, entro il limite di 20 anni previsto dall'OIC 24, seconde la sua vita utile,
conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 6 del codice civile.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Dopo liscrizione in conto economico delle quote di ammortamento dell'esercizio, pari ad €
385.568, le immobilizzazioni immateriali ammontano ad € 1,606,182
Nella tabetla sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto

Totale Immobilizzazlanl
- Immaterlall

] ._(:Joncesslonl Iluanlas murchle lgwfamento

Anro lmmobllluazlonl
L it simill - e e |

lmmaterlall
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e ey e

[T T T T Concessionl, isenze, marchi ¢ ‘1" Altre immobilizzazionl - | Totalo Immobilizzazion]
T i (Aviamento) T natrl - |- immateral .

| Costo : 846.886 | 2.580.708 . 4.436.661

[aie Erfn e e i, ,.‘___ i e el e o B e Bt B I T

| ‘;‘r'n“g:::,’r‘:::&',)""’“ﬁ? 561,067 | 2.163.277 - 2.714.944

el Bl et f“""""."-" ittt e L o o AR PR B AT 88 8 b b - mitemm by o bt bep et A e a8 e AP PSR b 0 e A Tk 4181
'+, Valora di bllanclo. - 285,198 | 1.435.619 - 1,720,717
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Varlazlonl neli'esercizlo " -

271.033

A N X,

< Incremontl parkalé:qd[slzfonl" £l e -] 100310

* Ammortarionto dolfesorizlo | 124483 | 200263 |  oime2|  3ss5e8
Tolalovariazionl | T o | eaezsy | T T eras | (14s3) |
Valaro dl fins osorcizo. I R B S A S R G SR
*Costok——h T oonees | asaeres T eesto | 4708884
[ Ammonament(Fondg, - 696,120 | 2.362.530 21,862 3.100612
Naloredbllanclo | 322,488 | 1.196.268  wmam|  qeem

b Sk el Sl

La voce "Concessioni, licenze, marchi e diritti simili” & cosl! costituita;

~'Software”: sono oneri relativi ad acquisti di procedure informatiche ad uso degli uffici
comprensivi delle spese inerenti l'installazione e sono ammortizzati in 5 anni; al 31/12/2018 il
valore residuo & pari ad euro 295.708, mentre gli investimenti dell'esercizio sono stati di euro
161.723.

-"Studi di valutazione d'impatto ambientale per il rilascio di concessioni di prelievo e di
derivazione d'acqua ad usi civili"; trattasi dei costi sostenuti per studi di valutazione d'impatto
amblentale per il rilascio di concessioni di prelievo e di derivazione d'acqua ad usi civili relative
alte fonti locali. Al 31/12/2018 il valore residuo & 26.760 euro ed & recuperabile nel restante
periodo di utilizzo delle concessiont (che scadono tutte al 31/12/2043).

Avviamento

Al 31/12/2008 ¢ stato iscritto il valore delfavviamento relativo al ramo d'azienda acquisito per
la gestione delle fontl locali, comprensivo dei costi notarill e di registrazione dellatto di
trasferimento del ramo d'azienda per un importo complessivo di euro 3.588.798. Tenuto conto
che, come previsto nella Convenzione per la gestione del servizio di fornitura all'ingrosso (di
cui si & fornita esaustiva informativa nella Relazione sulla Gestione), anche il ramo d'azienda
acquisito risulta gestito dalla Socletd a decorrere dal 2009 e fino al 31/12/2023,
'ammortamento dell'avviamento viene effettuato in 15 annualitd a quote costanti a decorrere
dal 2009. Al 31/12/2018 Pavviamento risulta iscritto per un valore residuo di euro 1.196.268 ed
& stato verificato che non sussistono perdite durevoli di valore.

Altre immobilizzazioni immateriali

Al 31/12/2018 risultano iscritte migliorie su beni di terzi per euro 87.448; trattasi di interventi
cantro il dissesto idrogeologico nella aree del lago di Ridracoli e dei siti di Premilcuore e
Pietrapazza in cui si trovano importanti opere di presa, di proprietd dei Demanio Forestale
della Regione Emilia Romagna. Gli interventi migliorano la regimazione delle acque superficiali
con beneficl alla stability dell'area e consentono di ridurre gli apporti solidi all'invaso e alle
prese poste sui torrentf, Gli interventi sono stati effettuati nel 2018 dall'Unione dei Comuni che
ha in gestione e aree e sono stati finanziati in parte daila Regione e in parte dalla Societa (per
euro 109.310}; sl ritiene che I'nvestimento sia recuperabile in 5 anni decorrenti dallo stesso

2018.

Si da infine atto che tutte le iscrizioni nelle voc! delle immobilizzazioni immateriali, ed in

specifico guella dellavviamento, sono avvenute previa consultazione e con il consenso del
ollegio Sindacale nel rispetto dell'art. 2426 c.c.. o

T
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hilizzazioni riali

| cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui
avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi al bene acquisito, sono Iscritti in
bilancio al costo di acquisto efo di produzione, aumentato degli eventuali oneri accessori
sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all'uso e comunque nel fimite del foro valore
recuperablle. Il costo di produzione corrisponde alfinsieme di futti i costi di fabbricazione
sostenuti fino allentrata in funzione del bens, sia che si trafti di costi ad esso direttamente
riferibifi, sia che si tratti di costi relativi a lavorazioni comuni per la quota ragionevolmente ad
esso Imputabile (es; costi del personale interno, costi di collaudo, cnorari professionali, spese
notarili e catastali).

Al sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, cosl come anche
richlamato dalle successive legoi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i benl materiali
tuttora esistenti in patrimonioc non & stata mai eseguita alcuna rivalutazione monetaria,

| criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiall non sono variati rispetto a quelli
applicati nellesercizio precedente.
S| evidenzia che non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del

codice civile in guanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati
indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali.

La parte di terrenc sottostante ai fabbricati di proprieta & contabilizzata distintamente o per la
stessa non & stato operato alocun ammortamento In quanto si tratta di beni per i quali non €
previsto un esautimento della utilita futura,

Gli accont! ai fornitori per 'acquisto di immobllizzazioni materiall iscritti nella voce B.IL5, sono
rilevati inizilmente alla data in cui sorge unicamente 'obbligo al pagamento dl tali importi. Di
conseguenza gli acconti non sono oggetto di ammortamento.

Nella stessa voce sono iscritte le immobilizzazioni materiali In corso di costruzione, le quall
sono rilevate inizialmente alla data in cui sono sostenuti | primi costi per la costruzione del
bene e comprendono | costi internl ed esterni sostenuti per |a realizzazione del bene. Tali costi
rimangono iscritti in tale voce fino a quando non sia stato completato l'intervento e non sono
oggetto di ammortamento fino a tale memento.

| valori di iscrizione tengono conto della rivalutazione effettuata in sede di trasformazione in 8.
p.A. a prevalente capitale pubblico locale - Rep. 7187 del 15.03.1994 - Notalo De Simone,
sulla base di perizia di legge ai sensi e per gli effetti della Legge 142/80. Una parte rilevante
delle immobilizzazioni materiali Iscritte in bilancio & condotta in concessicne; la suddivisione fra
immobilizzazioni materiali in concessione e immobilizzazioni di piena proprieta & fornita in sede
di commento della voce di bilancio.

| costi di manutenzione e riparazione sono imputati al conto economico nell'esercizio nel quale
vengono sostenuti se di natura ordinaria, ovvero capitalizzati se di natura incrementativa, ed
ammortizzati in funzione della relativa vita utile economico-tecnica.

| valorl ottenuti come sopra espresso, sono rettificati dai rispettivi fondi di ammartamento
calcolati sulla base di aliquote ritenute rappresentative della vita utile economico-tecrica
stimata del cespiti definita come residua possibilita di utilizzazione; I'ammortamento ha Inizio
guando | beni sono prontt all'uso.

Si evidenziano di seguito le aliquote applicate per categorie di cespiti in uso nel 2018, si
osserva che tali aliquote sono le stesse applicate nel 2017.

Categorie di cespiti Aliquote ammort.
(%)

bent strumentali al 81l e attivita access. (EE e TLC)
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Aftrezzatura- Strumentaz. Imp. Potabl). 10
Autovetture - Autocarri - Natanti 20
Campo Pozzi - Sorgentl - Gallerle - Gallerle drehantl 256
Centrale Idroelettrica Monte Casale 5
Collettori - Rete fognarla 2,5
Condutture - Rete idrica e cabine 25
Costruzionl leggere 2,5
Diga di Ridracoll- Opere consolid.diga-Diga del Conca 2
Fabbrlcati industriall - Fabbricati non Industriall 2,5
Gruppl di misura 6,67
implanti di Depurazione 8
implanti Potabilizzaz.-Imp.{ratiamento-Implanti ricloraz. 8
Implanti dl sollevamento e di pompagglo 12
tmplanto TLCC e relativa estenslone 12,5
Macch, Uff. elettr. Computer 14,29
Macohinari diga 5
Mabili e arredi 6 0
Serbatol - Vasche di raccoita 2
Sist telefonici-Sist.Videocontr.-Tel.cellular-Rete Inform. 12,5
Sistema fotovoltaico 2-5-8-12
Altri benl

Campegglo Ridracoll 3
Coslruzioni leggere (diversi da SII) 10
Fabbricafl Civill ~Turisticl (divérsl dat Sll) 3,6-1,5-7,14
Mobili e arred! 12-6

Le aliquote di ammortamento sopra indicate sono utilizzate anche con riferimento ai beni in
concessione. ,

Si evidenzia che non ci sono cespiti destinati alia vendita o non pili utilizzabili e tutte le
immobilizzazioni materiali sono iscritte nell'attivo immobilizzato.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Di seguito si evidenzia il valore netto contabile al 31/12/2018 delle immobilizzazioni materiali
ripartite fra le attivita aziendali e i servizi comuni, nell'esercizio la voce presenta un decremento
netto di 1.031.111 euro e un valore a fine anno di 334.016.872 euro.

“Bllanclo di esercizlo al 31-12-2018

Generato automaticamente

§ mz.';on al[ |ncrementi | Decrementi Riclassifiche ;’:';f';m al
!t')iem per fornitura acqua 239.672.637 4.422.605 13.544.404 948.023 | 231.496.861
ngrosso

benl In uso oneroso 4

gestore del sl 73.756,516 | 14.383.719 4,391,684 0 83.728.651
benl produzione energla 3.677.397 0 155,800 975,778 2.548.019
gletirica

servizi comunl 10.762.470 683.783 385,850 29.755 11.100.058
altri boni 5.127.041 269.770 261.528 0 5.145.283
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!Ot.EmmdblIlz. materiali 332,985,761 | 19.739.877 18.708.766 0| 334.016.872

Si precisa che non sono state effetiuate altre rivalutazioni oltre a quelle espressamente
indicate. Non esistono beni in leasing & non esistono gravaml (ipoteche, pegni ecc.) sulle
immobillizzazioni materiali.

Sl evidenzia che gli ammortamenti imputati ai relativi Fondi sono statl effettuati nel rispetto dei
principi sopra enunciati e sulla base di specifiche relazionl tecniche che consentono di
sviluppare i piani d'ammortamento economico-tecnico dei singoli cespiti tenuto conto della loro
residua possibilitd di utilizzazlone. Le aliquote d'ammortamento relative ai cespiti in uso
risultano invariate rispetto all'esercizio precedente.

| "Beni per fornitura d'acqua all'ingrosso" presentano un valore netto contabile al 31/12
/2018 di eurc 231.496.861; trattasi delle immobilizzaziont materiali strumentall alla gestione
delle fonti di produzione e distribuzione all'ingrosso della risorsa idrica ad usi aivili e plurimi. In
tale contesto la principale components & rappresentata dai cespiti costituenti i cosiddetto
“"Acquedotto della Romagna" comprensivo fra l'altro deila diga di Ridracoli; tali cespiti sono
iscritti nel patrimonio sociale fin dalla loro realizzazione.

Nel 2005, sl & completata I'operazione di aumento di capitale sociale deliberata, e in massima
parte realizzatasi ne! corso del 2004, con il relativo conferimento dei beni strumentali alla
gestione delle fonti locali presenti nel territorio della Romagna. Tale operaziche e ia
successiva acquisizione da HERA S.p.A., soggetto gestore del servizio idrico integrato, del
ramo d'azienda relativo alla gestione delle suddette fonti locali, hanno determinato con effetto
dal 2009 la gestione diretta da parte della Societd di tutti glf Impianti di sua proprieta
strumentali alla produzione e distribuzione idrica allingrosso; in attuazione di clo la Societa
gestisce |a pressoché totalitd delle fonti ldriche ad uso civile presenti nel territorio della
Romagna. Attraverso I'acquisizione da MERA di un ulteriore ramo d'azienda avvenuta a fine
2010, con effetto dall'ssercizio 2011, la Societa & subentrata alla cedente nei contratti che
regolano la gestione anche di quelle fonti locali minori rimaste in gestione ad HERA stessa nel
biennio 2009-2010. Per fonti locali si intendono quelle risorse disponibili in clascun ambito
territoriale in affiancamento alla risorsa idrica di Ridracoli per dare risposta alla domanda
d'acqua ad uso civile e sono costituite principalmente dalle acque di falda nei territori delle
provincie di Rimini e di Forll-Cesena e dalle acque di superficie derivate dal Po, anche
attraverso le infrastrutture del Consorzio Emiliano Romagholo, nel territorio della provincia di

Ravenna.

| valori iscritti a bilancio del beni strumentali alla gestione di produzione e fornltura idrica
allingrosso, cosiddetta "acquedottistica primaria“, sono recuperabili tramite il Toro utilizzo
diretto da parte defla Societa nellambito principaimente dell'attlvitd di fornitura idrica
all'ingrosso al gestore del servizio idrico integrato; tale attivita & effettuata attraverso l'utilizzo
coordinato dellinsieme delle fonti idriche nel rispetto di quanto disciplinato nella Convenzione
sottoscritta fra la Societa e le tre AATO I} 30/12/2008 (oggi ATERSIR) e tenuto conto delle
disposizioni dellARERA che con effetto dal 2012 effettua I'attivitd di regolazione e controllo
anche per I setvizio idrico compresa la fomitura all'ingrosso. La Convenzione scade nel 2023.

Per | beni facenti parte di questa aftivita & stato verificato che non esistono indicatori di
potenziali perdite durevoli di valore e di seguito vengono evidenziati | principali elementi a
supporto di tale valutazione.

Tutti | beni strumentall alla fornitura idrica all'ingrosso sono per loro natura "demaniall”, ed
anche per tale vincolo non hanno un valore di mercato; nel loro insieme guesti beni generano
flussi di cassa autonomi rispetto al beni facenti parte di altri comparti aziendali. Le regole in
base alle quall & assicurata la recuperabilita dei cd "costi del capltale” da parte della tariffa di
fornitura all'ingrosso sono stabilite dallARERA dall'esercizio 2012 e trovano applicazione da
parte di ATERSIR In sede di determinazione delle tariffe; si evidenzia che tutti i beni iscritti a
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bilancio in questo comparto sono stati riconosciuti "eligibili* ai fini tariffari da parte degli enti di
regolaziohe e le vite utill definite dall'Autorita per clascuna categoria contabile coincidono con
le analoghe vite utili determinate dalla Societa. Al termine del periodo di affidamento, nel caso
di mancato rinnovo dello stesso e subentro da parte di un nuovo soggetto, le regole tariffarie
stabilite da AEEGSI assicurano if riconoscimento di un valore residuo dei beni che, ne! caso
specifico della Societa, "non & inferiore" af loro valore netto contabile.

Gli incrementi pari ad euro 4.422.605 sono relativi agli investimenti realizzati nell'esercizio per
opere previste nel Pdl approvato da ATERSIR ed hanno riguardato principaimente interventi di
miglioria @ manutenzione straordinaria di impianti esistenti e quind! attivita propedeutiche alle
gare per git affidamenti dei lavori di nuove opere.

| decrementi parl ad euro 13.544.404 sono da ricondurre principalmente alla quota di
ammortamento dell'esercizio 2018,

Le riclassifiche pari ad euro 946,023 incrementano il valore netto dei cespiti del comparto al 31
/12/2018 e sono relative a implanti fotovoltaici per i quali I'energia prodotta & destinata
all'autoconsumo (solo In entitd del tutto marginale & immessa in rete per la vendita);
inizialmente fali impianti erano classificati nel comparto energia. Ai fini della determinazione
delle tariffe dell'acqua all'ingrosso si evidenzia che tali impianti consentono di ridurre 'energia
acquistata e la loro iscrizione nel comparto & effettuata in accordo a quanto convenuto con
ATERSIR (riconoscimento nel comparto del costo del capitale degli impiantt fotovoltaici a
fronte di minori costi di energia).

| "Beni In uso oneroso al gestore del sii" presentano un valore netto contabile al 31/12/2018
dl euro 83.728.651; trattasi di beni strumentali alla gestione del servizio idrico integrato ma non
alla produzione e distrlbuzione idrica all'ingrosso e sono finanziati dalla Societa ed iscritti nel
suo patrimonio. Sono realizzatl e gestiti da HERA S.p.A. come previsto In specifici atti
convenzionali sottoscrittl anche dal’Ente d'Ambito e autorizzati da ARERA nell'ambito di una
motivata istanza presentata dall'ente d'ambito, che dé& evidenza dei benefici resi al sistema
idrico romagnolo da tale modalitd di finanziamento-realizzazione dei beni. Le convenzioni
prevedono la corresponsione alla Societd da parte del gestore del servizio idrico integrato di
un canone tale da consentire il recupero dei costi del capitale secondo le regole stabilite da
ARERA. Si evidenzia che, come esposto pili ampiamente anche nella relazione sulla gestione,
la Societa, tenuto conto della sua /mission, ha accettato le richleste di ATERSIR di determinare
| canoni suddetti non applicando puntualmente le suddette regole tariffarle ma definirli in
termini penalizzanti per la Societa al fine di contenere i canoni stessi e quindi il foro impatto
sulle tariffe all'utente finale. Si evidenzia che le rinunce sono state a suo tempo accettate
avendo veiificato nell'ambito del PEF che le stesse non mettevano in alcun modo in
discussione la sostenibllitd economica e finanziaria della Societa; a seguito di richiesta di
ATERSIR, in sede di determinazionl tariffarie ex MTI-2 per il secondo periodo regolatorio 2016-
2019, di uniformare in tuttl @ tre gli ambiti territoriali della Romagna i criteri di determinazione
dei canoni in base aile rinunce pill alte accettate dalla Socleta nel periodo 2012-20186,
verificato nell'ambito del PEF 2016-2023 che le stesse non mettono in alcun modo in
discussione la sostenibilitd economica e finanziaria della Societa, queste sono state accettate.
Si evidenzia che, come sopra anticipato, ATERSIR ha formalizzato ad ARERA muotivata
istanza volta al riconoscimento ed alla legittimazione da parte dell'Autoritd nazionale di tale
modalita di realizzazione e finanziamento degli investimenti del sii e 'Autoritd ha accolto tale
istanza (per maggiori informazioni si rinvia al paragrafo avente pari titolo della relazione sulla
gestione).

Per i beni facenti parte di questa attivita & stato verificato che non esistono Indicatori di
potenziali perdite durevoli di valore, e di segulto si evidenziano I principali elementi a supporto
di tale valutazione.

Tutti i bent in oggetto sono per foro natura "demaniali®, ed anche per tale vincolo non hanno.un |
valore di mercato; nel loro insieme quest! beni generano fluss! di cassa autonomi rigpetto ‘ai 1
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beni facenti parte di altri comparti aziendall. Le regole in base alle quali & assicurata la
recuperabilita del cd "costi del capitale" da parte del canoni sono le stesse stabilite da ARERA
per la determinazione del recupero dei costi del capitale del benl strumentali al sil; | canoni,
che costituiscono un costo per il gestore del sil, sono definiti da ATERSIR In sede di
determinazione delle tariffe. Si evidenzla che tutti i beni iscritti a bilancio in questo comparto
sono statl riconosciuti "eligibil ai fini della determinazione dei canoni, le vite utili definite
dallAutorita per ciascuna categoria contabile -cui i beni appartengono- coincidono con le
analoghe vite utili determinate nelle suddette convenzioni e alie quali la Societa si attiene in
sede di determinazione degli ammortamenti da iscrivere a bilancio. Le convenzioni sottoscritte
hanno una durata tale da consentire il totale recupero del costi del capitale e prevedono che al
termine de! perlodo di affidamento della gestione in capo all'attuale gestore del sii, il nuovo
affidatario sia obbligato al subentro nelle convenzioni vigenti.

Di seguito si evidenzia, con ripartizione per ambito territoriale di competenza, il valore netto
contablle al 31/12/2018 e le variazloni intervenute nel corso dell'esercizio di guesto comparto.

ROMAGNA ACQUE SOCIETA' DELLE FONTI S.p.A.

Valori al incrementl Decrementl | Riclassifiche| Valorial
31.12.2017 31.12.2018
Ambite Forli-Cesena 25.611.2682 4,617.668 1.551.580 0 28.677.350
Amblto Ravenna 9,632,113 §59.611 248120 0 9.843.804
Ambito Rimini 33.513.121 9.186.240 2.594.904 0 45107.457
TOT.BENI IN USO AL
GESTORE 5l 73.758.618 14.363,719 4.391.584 0 83.728.651

Gli incrementl pari ad euro 14.363.719 sono relativi agll investimenti realizzatl da HERA nel
2018 e finanziati dalia Societa; | principali interventi hanno riguardato gli interventl pit: rilevanti
sono stati realizzati nel territorio di Rimini nellambito del Plano di salvaguardia della
Balneazione e nel forlivese-cesenate relativamente a interventi fognari. ’

| decrementi pari ad euro 4.391.584 sono da ricondurre principalmente alle quote di
ammortamento dell'esercizio 2018 che tengono conto anche dell'entrata in funzione dei nuovi
impianti, oltre al contributo in conto impianti incassato dal Comune di Cesena (per ulteriori
informazioni si rinvia al paragrafo "Informazionl ex art.1, comma 125, della legge 4 agosto

2017n.124" della presente nota integrativa).

| "Beni per la produzione di energia elettrica” presentano un valore netto contabile al 31/12
/2018 di euro 2.546,019; trattasi di beni strumentali alla produzione di energla elettrica
principalmente destinata alla vendita (solo ove tecnicamente possibile, & comungue in misura
non significativa, destinata all'autoconsumo). Non sono stati effettuati investimenti nel 2018
mentre sono stati riclassificati in altri comparti benl per euro 975.778 in quanto relativi a
impianti fotovoltalcl la cul produzione & destinata pressoché interamente all'autoconsumo; |
restanti decrementi di euro 155.600 sono da ricondurre alla quota d'ammortamento
dell'esercizio. Per i beni facenti parte di questo comparto & stato verificato che non esistono

indicator! di potenziali perdite durevoli di valore.

[ "Beni per servizi comuni” presentano un valore netto contabile al 31/12/2018 di euro
14.100.058; trattas! di benl Il cui utilzzo & condiviso da tutti | comparti aziendali e rientra in
questo comparto |a realizzazione della nuova sede soctale a Forll. Gli incrementi sono appunto
relativi al completamento dj tale opera e ai relativi arredi (la nuova sede & stata ultimata ed &
entrata in esercizio nella prima meta del 2018).

| od "Altri beni” presentanc un valore netto contabile al 31/12/2018 di euro 5.145.283; trattasi
di attivita di natura residuale in cui sono ricondott! tuttl quel beni non facenti parte delle attivita
sopra illustrate. Principaimente trattasi di beni strumentali all'attivitd svolta dalla Societa per
promuovere la propria attivitd principale di produzione e fornitura d'acqua all'lngrosso nel
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rispetto del valori della propria m/ission, ovvero di sostenibilitd ambientale e valorizzazione
soclale del territorio nel quale insistono i principali impianti. In tale contesto si evidenzia che i
suddetti beni -di cui fa parte anche 'ldromuseo di Ridracoli che rappresenta il cespite pill
rilevante dal punto di vista economico- costituiscono un sistema di grande richiamo eco-
turistico e di forte valenza didattica. Per i beni facenti parte di questa attivita & stato verlificato
che non esistono indicatori di potenziali perdite durevoli di valore.

Gli increment} pari & euro 269,770 riguardano interventi di migliorla del patrimonio esistente e i
decrementi sono principalmente relativi agli ammortamenti dell'esercizio 2018.

Nel seguito s espongono due prospetti riassuntivi di tutte le immobilizzazioni materiali in
concessione e ditutte le immoblhzzazmni materlah di prOprieta al 31!1 2/2018,

T o
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Valore di hilanclo 3.633.308 125.848,069 3,333.877 132,7116.334

Variazionl
nell'esercizio

Increment]  per 2,630 494.702 1.128.237 1,625.569
acquisizioni
Riclassifiche  (del
0

valore di bilancic) - 0 0
Decrementt per
allenazionl ' e

4] , 0.
dismissionl {del poes 0 40.026
valore dl bllanclo)
Rlvalulazlon|
sffetivate 0 -26.739 0 -28.739
nell'essrcizio
Ammortamento §8.895 5,422,857 6.481.762
dell'asercizio
Svalutazioni
effettuate
nell'asercizio
Altre varlazioni 86.7684 66,764
Tolale varfazion ~56.268 <5928 155 7.128.237 4,856,783
Valore di  fine
eserclzio
Gasto 4,621.664 338.280.463 4,482,114 347.264.131
Rlvalutazion| 218.017 123.004.060 - 123,222,067
Ammortamenti
{(Fondo 1,262,438 341.363.809 - 342,626.047
ammortamanto)
Svalutazioni - - - 0
Vaiore di bllanclo 3.477.133 118.,920.904 4.462,114 127.880.151

. +

0 ioni di | ion t

La Societd alla data di chiusura dell'esercizio non ha in corso alcun contratto di leasing
finanziario,

ohilizzazioni iari

Partecipazioni

Le "Partecipazion! In imprese controllate e collegate” e le partecipazioni in altre imprese, sono
iscritte al costo di acquisto o al valore di costituzione eventualmente svalutato nel caso di
perdite durevoli di valore. Se negli esercizt successivi vengono meno i motivi delle svalutazioni

viene ripristinato il valore originario.

Creditl

| "Crediti verso imprese collegate" sono iscritti secondo il criterlo del costo ammortizzato
tenendo conto del fattore temporale e del presumibile valore di realizzo se rilevati per la prima
volta in data successiva il 1° gennaio 2018, mentre sono iscrittl secondo il criterio del presunto
valore di realizzo, comprensivo degli interessi maturati, se rilevati entro il 31/12/2016 (come
consentito dal comma 2, art 12 Digs 139/2015).
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Per | Crediti rilevati per la prima volta in data successiva al 1° gennaio 2016 non risulta
applicato il criterio del costo ammortizzato ma il criterio del presunto valore di realizzo, ne!
caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza fra valore iniziale e
valore a scadenza slano di scarso rilievo oltre che in presenza di un tasso di interesse
desumibile daile condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di

metrcato.

Altri titoll

Per gli "Altri titoli" si evidenzia quanto segue:

- | depositi cauzionali sono iscrittf al valore di costituzione, rappresentativo del presunto valore
di realizzo,

- le obbligazioni, i titoli di stato, | certlficati di deposito iscritti nelle "Immobilizzazioni
Finanziarie" sono riferitl a quelle attivita finanziarie che, in quanto investimento duraturo, soho
destinate ad essere mantenute nel patrimonio aziendale sino alla loro naturale scadenza; tall
attivita sono iscritte con il criterio del costo ammortizzato, ove applicabile, per i tifoli acquistati o
sottoscriiti dopo il 1° gennaio 2016 come consentito dal comma 2, art 12 Digs 139/2015. Per
titoli acquistati/sottoscritti entro il 31/12/2015 liscrizione & in base al criterio del minore fra
costo d'acquisto e valore nominale; tale criterio si applica altresl anche ai titoli acquistati
fsottoscritti dopo tale data ma solo qualora slano irrilevanti i costi di transazione, i premifscarti
di sottoscrizione o negoziazione e ogni altra differenza fra valore iniziale e valore a scadenza.

Nel caso di applicazione del criterio di iscrizione al costo d'acquisto, il valore di iscrizione
svalutato nel caso sussistano elementi che possano determinare perdite durevoli del valore
medesimo, viene ripristinato al valore originario se negli esercizi successivi vengono meno i

motivi della svalutazione.,
Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziavi derivati attivi immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobllizzazloni in oggetto
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6.183.830

71.084

24,174 24,174 -
24174 24,174 -
71.084 74 984 6.183. 830 i

1 ipazioni in imprese collegate" & costituita dalla partecipazione detenuta nella
societa Plurima SpA, che alla data del 31/12/2018 ammonta a suro 71.884, pari al costo di
acquisto (nell'anno 2003) e senza variazioni rispetto al 31/12/2017. La frazione di patrimonio
netto di spettanza risultante dal bilancio 2018 (come approvato dal CdA del 26 marzo 2019) &
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di euro 91.945. Plurima S.p.A. ha un capitale sociale di euro 150.000 costituito da n.150.000
azioni di cui n. 48.420 detenute dalla Societa e n. 101.580 detenute da CER- Consorzio di
Bonifica di 2°grado per il Canale Emiliano Romagnolo.

La societd collegata per l'esercizio 2018 ha aiffidato alla Societa l'incarico relativo
all'espletamento di alcuni servizi amministrativi.

Incltre si segnala che la Societa detiene quote in "Altre partecipazioni” come dettagliaio nella
tabella che segue:

Anno di Quota Valore di Iscrizione al 31
Altre partecipazioni acquisizione posseduta {12/18 In suro
Cons, Strada vicin.Abbazia (Clvitella) 2004 2,907% 0
Cons.Riunito Strade viclnali 8.Sofla 2004 25,334%
Fondazione Centro Ricerche Marine 2009 2,616%

In merito si precisa che:

-|la partecipazione al "Consorzio Strada Vicinale Abbazla Civitella di Romagna" presenta un

valore zero di iscrizione. il ribaltamento dei costi di manutenzione della strada gestita dal
consorzio, che consente 'accesso agli Implant! della Societa, avviene sulla base dei millesimi
di strada attrlbustl ad ogni consorziato;

-la partecipazione al "Consorzio Riunito Strade Vicinall 8.Sofia" presenta un valore zero di
iscrizione. Il ribaltamento annuo dei costi di manutenzione delle strade gestite dal consorzio,
fra le quali ne risultano alcune che consentono 'accesso agli implanti della Societa, avviene

sufla base dei millesimi di strada attribulti ad ogni consorziato;

-nel 2009 la Societa ha aderito alla Fondazione Centro Ricerche Marine di Cesenatico
avente per oggetto fra l'altro, lo studio, la ricerca, la sperimentazione e il monitoraggio delle
problematiche concernenti 'ambiente marino e le sue risorse, La Societa ha erogato nel 2009
a titolo di contributo al fondo di dotazione della Fondazione euro 25.000 con il vincolo, in caso
di scioglimento della stessa, alla devoluzione gratuita del contributo; in virth di tale vincolo il
contributo erogato non & stato iscritto a bilancio a titolo di valore deila partecipazione ma
imputato a conto economico 2009 alla voce "onerl divers! di gestione",

La voce "alirl titoli" pari a euro 6.183.830 presenta un decremento rispetio al 31/12/2017 di

euro -1,517.204 ed & costituita da;
1) depositi cauzionali immobilizzati per euro 459.572; tall depositi sono riferibili

principalmente ai depositi richiesti per le varie utenze, per attraversamenti demaniali,
per l'autorizzazione allinizio lavori per la realizzazione di opere e a garanzia di
procedure espropriative per asservimento aree interessate dalla realizzazione di cespiti
iscritti nell'attivo patrimoniale. La voce presenta un incremento rispetto al 31/12/2017 di

euro 701

' 0, per euro 5.724. 258 Ea voce presenta
un decremento rispetto al 31/12/2017 di euro -1.517,905 dovuto al saldo fra l'incremento
della capitalizzazione dei proventi che maturano annualmente sui titoli (+37.500 euro) e
il decremento dato dalla scadenza naturale di titoli nel 2018 per euro 1.555.405. Nessun
titolo & stato acquistato/sottoscritto nel 2018 in quanto tutti i titoll erano gia iscritti a
bitancio d’esercizio al 31/12/2017. La classificazione nell'attivo immobilizzato & avvenuta
sulla base delle necessitd di liquiditd di medio-lungo pericdo emergenti dal Piano
Investimenti come recepito nel PEF approvato da parte dell'Ente d'’Ambito. Di seguito si
svidenzia, per le attivita finanziarie immobitizzate, il valore di isctizione nel bilancio al 31

/12/2018 e il valore nominale.
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Valore Valore
di bitancio al 31/12/2018 Nominale
Titoli dl stato 3.980.320 4,000,000
Obbligazioni 1.743.838 1.000.000
TOT.ATTIVITA' FINANZ,
IMMOBIL, 5.724.258 6.000.000

Si evidenzia che le cbbligazioni furono a loro tempo acquistate al valore nominale e la
differenza fra ii valore di iscrizione al 31/12/2018 e il relativo valore nominale & dato dalla
capitalizzazione degli interessi che verranno liquidati a scadenza dei titoli @ che sono gla
transitati dal conto economico in base alla relativa competenza. Di seguito si evidenzia Il valore
nominale delle attivita immobilizzate ripartite per anno di scadenza.

2019 2020 totale T
3.000.000 2.000.000 5.000.000 (57
[:ju( I
g \
\ ‘
Vatiazioni ¢ scadenza dei crediti immobilizzati NN b

e s I ——

FE—

e e

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazicni In oggetto,
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PR -eserclzio | - entro I'esercizio " |- oltre l'erae_rc!_zlq’-. f v superlorea Gannl |

e A : ‘esorelzio s nall'asercizlo. |
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\fr;;'r‘:: ;";Ef:;’ﬂf:f""m““ rri2res | (enene) | 16.884.,111[‘*. | senem 15.806.508 I 12440.062
[T_Qt_a:g B\re‘d_Ill‘{mm_blblll‘izﬁﬂ 17.772.788 (888.630) | 16,884,147 [ 888,639 [ 15.995.503J 12.440.062
- iti sono rappresentati da un prestito a titolo fruttifero a favore di Plurima S.p.

A. per euro 16,884,147, il rimborso del prestito ha avuto inizio dal 2013.

Al 31,1217 I'ammontare del prestito Iscritto era superiore di euro 888.639, valore pari al
rimborso della rata annua costante de! prestito, Tenuto conto degli impegni convenzionali
assunti ed In base alle informazioni attuaimente disponibili, non sussistono problemi di
recuperabllith del prestito che verra rimborsato in quote costanti dal 2013 fino al 2037. In base
agli atti convenzionali vigenti, con effetto dal 2013 compreso, Il tasso d'interesse sul prestito &

fisso e pari all'1,5%.
Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Ne! seguente prospetto sono indicate le partecipazioni relative ad imprese collegate nonché le
ulteriori indicazioni richieste dallart 2427 del codice civile
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48,813 | 284837 | 91946 | 32,28% J 71.004

‘Plurima Spa

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica del crediti iscritti tra le
immobilizzazioni finanziarle in oggetto.
Si precisa che la Societd non ha mal posto in essere operazioni relative a crediti immobilizzati
con obbligo di retrocessione a termine.

3 e e e
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Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie presenti in bilancio sono Iscritte nel rispetto dei criteri e principi
espressi nella parte "introduzione" del presente paragrafo "immobilizzazioni finanziarie",

Attivo circolante

Gli elementi dall'attivd circolante sono valutati secondo quanto previsto dai numeri da 8 a 11-
bis dell'articolo 2426 del codice civile. | criteri utilizzati sono indicati nei paragrafi delle rispettive
voci di bilancio.

Mangnzé

Le glacenze di magazzino, costituite da materiale di consumo e ricambi, sono valutate con
lapplicazione del metodo del costo medio ponderato, ad eccezione dei reagent! e delte fibre
ottiche che sono statl valorizzati utilizzando t'ultimo prezzo pagato che riflette sostanziaimente
il costo specifico di acquisto delle singole partite. Il valore attribuito in bilancio non si discosta
significativamente dai costl correnti alla fine dell'esercizio e non & inferiore al valore di
sostituzione. Le giacenze di magazzino sono esposte al netto del fondo svalutazione.

o o T e, o e AP = 41 R R A oy g e

rep
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i ik tous kot RS EN S N L S RS TS A T CER S Rt St
ssldiarle e:dl consumo { 1.761.9231 | 104,645 1,806,476

S 1761991 | 104,645 1860476 |

Tra le rimanenze figurano materiali di consumo usati per la manutenzione degli impiant! e
reagenti usati per il trattamento di potabliizzazione dellacqua. La voce presenta un incremento
di euro 104.545 rispetto al 31/12/2017.

1

, ¥ [

it

+

= ivo ci

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono rilevati in bilancio secondo il critetio del costo
ammortizzato come definito dal'art, 2426 ¢.2 c.c., tenendo conto del fattore temporale e del
valore di presumibile di realizzo e conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n.
8 del codice civile,

Per | crediti per | quali sia stata verificata Virrilevanza dell'applicazione del metado del costo
ammortizzato e/o dell'attualizzazione ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera
e corretta della situazione patrimoniale ed economica societaria, & stata mantenuta liscrizione
secondo il presumibile valore di realizzo. Tale evenienza si & verificata ad esempio in presenza
di crediti con scadenza inferiore ai dodicl mesi o, in riferimento al criterio del costo
ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra
valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione,
in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizicni contraituali non
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato,

Peraltro si specifica che, in base alle disposizioni dell'articolo 12 comma 2 del d. Igs. 139/2015,
la societd ha applicato il criterio del costo ammortizzato esclusivamente ai crediti iscritti
hell'attivo circolante sortl nel presente esercizio e con scadenza oltre i 12 mesi.

L'adeguamento al presumibile valore di realizzo & stato effettuato mediante lo stanziamento di
un fondo svalutazione craditi,

ROMAGNA ACQUE SOCIETA' DELLE FONTI S.p.A.
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Le perdite presunte in base a stime di inesigibilita riferibili a specifici creditl, se presenti, sono
accantonate In un apposito fondo svalutazione che rappresenta un'adeguata copertura della
perdita, portato in diminuzione diretta della corrispondente categoria di crediti dell'attivo
patrimoniale.

Le operazioni di acquisto e vendita originariamente denominate in valuta estera sono
registrate, nel rispetto dell'art. 109 del T.U.LR., al cambio del giorno di emissione del
documenti contabili da cui traggono origine; le differenze di cambio emergenti al momento def
pagamento o dell'incasso vengono imputate a Conto Economico. Le attivita e le passivita in
valuta ancora in essere alla data di bilancio, sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di
chiusura deli'esercizio e i relativi utili e perdite su cambi sono imputati regolarmente al Conto
Economico; l'eventuale utlle netto che dovesse emergere viene accantonato in un'apposita
riserva non distribuibile fino alla data di realizzo.

I orediti per contributi in c/capitale e c/impianti a fondo perduto concessi da Enti pubblict vari, in
base a leggl regionali e statali, per finanziamentl di impianti, sono iscritti in bitancio al momento
in cul sono ritenuti certi ed esigibili. Il suddetto momento di contabilizzazione coincide con il
ricevimento della comunicazione scritta da parte delfente erogante del fatto che & venuto
meno oghi vincolo alla loro riscossione. '

Ii criterio di valutazione adottato per i suddetti contributi & di accreditarli gradatamente a conto
economico in base alla vita utile dei cespiti cui si riferiscono; la relativa modalita di
contabilizzazione ¢ di effettuarne Iliscrizione a bilancio in riduzione del costo dei cespiti cui si
riferiscono (con il conseguente calcolo degll ammortamenti sul costo dei cespiti al netto dei
contributi medesimi).

| contributi trentennali concessi dalio State ai sensi degli arit. 73 e seguenti del T.U.
11.12,1833 n. 1775, riscuotibili a rate annue, sono iscritti tra i crediti allatto della
comunicazione del Decreto di concessione da parte del Ministero dei Lavorl Pubblici e sono
riscontati per pari importo; l'accredito del contributi al c/economico avviene attraverso lo storno
del risconti passivi, a quote costanti sul periodo di concessione dei contributi stessi (30 anni).
Tale criterio & coerente con quello utilizzato anche dai Periti nella lore relazione di stima
redatta al finl della trasformazione della Socleta ed & ritenuto essere quello maggiormente
idoneo a rappresentare la situazione patrimoniale, finanziarla ed economica della Societa ed a
riflettere piti compiutamente la natura e la sostanza economica dei contributi, che sono
sostanzialmente equiparablli a contributi in conto esercizio, concessi al fine di coprire

! parziaimente il prevedibile disavanzo finanziario e di gestione. In merito alle ulteriori

" Informazlone richieste dali'art.1, comma 125, L 124/2017 relativamente a tali contributi 'si rinvia
al commento della voce di Conto ecomico A5.1 "Altri ricavi e proventi. Contributi in conto
esercizio",

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'aitivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti
nell'attivo circolante nonché, se significative, le informazioni relative alla scadenza degli stessi.

: ?1 | Quota scadonte - |-Quota scadente |DI cul dl durata residua
Jo.1 | .@ntro l'esercizlo | -oltre I'esercizio upegriore a6 annl:

Tealetr

| "Varlazione ' |
nell'aseralzlo ;"

vy o ey SRS SRR v P WL = b

‘Craditl verso cllonti Iscritt

nell'attivo circolante. .~ = | 27.132,874 | {B.318.102) | 18.813.772 18813772
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Cradit|,yarso Imprese collogate =:: |
lsorlti nollattivo crcolante | 480 | 72088  7es8 | 7684 |
Crediti tribufarl fscritt nell‘attivo : : 3
oUnolifs N i | 2300042 ) (6RO | mwrrs2) e | A
Attlvl@‘p‘arimpbs;e.ﬁnlldrpé'ta,5\ 5 302.000 ’ (60.000) 242.000 | L

tIserltta ngll'attivo circolanite '«
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[ (1.471.203) | 3.926.004

5.397.237 £98.626 2.027.609
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Totalo ctodltloaritineliatve | 35,196,043 | (11.620.467) | 23,676,488 20.406.877 2.927.509’ 702.960 |

Sia | crediti commerciali che tutti gli altri crediti sono iscritti al nominale. Tutti | crediti hanno
scadenza entro | 12 mesl ad eccezione dei crediti per "contributi governativi" ricompresl nella
voce "crediti verso altri" per | quali si evidenzia che sono rilevati a bilancio fin dal 1994 e sono
del tutto irlevanti le differenze rispetto al criterio del costo ammortizzato {per maggiori
informazioni si rinvia al commento della voce "altri ricavi e proventi” det conto economico).
Crediti V/Clianti: derlvano in massima parte da crediti verso HERA SpA, il gestore del servizio
idrico Integrato, per la vendita di acqua e per i canoni per I'uso oneroso di beni del Sil; tale
voce ha avuto un decremento di euro -8,319,102 rispetto al 31.12.17. Nel corso dell'esercizio
non & stato movimentato 1l fondo svalutazione crediti che presentava un saldo zero a inizio
anno.

Crediti_Tributari: a fine anno ammontano a euro 517.732 con un decremento netto di euro
1,842.210: per un quadro di insleme di tutte le variazioni positive e negative, si rimanda alla
seguente tabella:

Valore iniziale Incrementi Decrement] Valore al 31/12/2018
Credlti v/Erario per IVA 1,256.460 1.266.480 0
Crediti v/Erario per "Art
Bonus® 156.000 . £6.333 229,667
Creditl divers! v/Erario 947.452 659.387 288,066
TOT.CREDITI TRIBUT. 2.359.942 130.000 1.972.210 517.732

Il decremento della voce nel 2018 & dato princlpalmente dalfazzeramento del credito lva da
ricondurre al passaggio al regime di cd "split payment” e dall'utilizzo del crediti iscritti al 31/12
/2017 per IRAP/IRES.

ici ; Iscritte per euro 242,000 rappresentano attivitd derivanti dalle differenze
temporanee emergenti tra il risultato clvilistico e fiscale; la voce presenta un decremento
rispetto allanno precedente di euro 60.000. Tali imposte anticipate sono calcolate sulla base
delle aliquote fiscali di prospettato riversamento (24% per IRES e al 4,2% per IRAP). Per un
quadro di insleme delle Imposte anticipate al 31/12/2018 e delle relative variazioni rispetio

allanno precedente, si rimanda alla seguente tabella;

Valore iniziale Incrementi Decrementi Valors al 31/12
12018
Imp.antie.per f.do rischi 146,999 49.054 97,945
e e imn | 1002 0130
Imp.anticipate diverse 135.819 2,816 182.803
TOTALE 302.000 0 60.000 242.000

It riversamento complessivo di tali attivitd per imposte anticipate & ragionevolmente atteso
entro l'esercizio successivo. | Debiti verso | Comuni Montani e per Interventi di salvaguardia
amblentale sono commentati alla successiva voce D.14 "Altri debitl",

Crediti Verso Alfri; iscritti per euro 3.926.034 hanno avuto un decremento di euro -1.471.202
rispetto al 31.12.17. Per un quadro di insleme di tutte le variazioni positive e negative rispetto

all'anno precedente, si rimanda alia seguente tabella;

Bilancio di esercizlo &) 31-1.2-2018

Valore Iniziale Incrementi Decrementi Valore al 31/12
12018
Crediti per contributi governativi 5.263.028 1,779,382 3.483.648
Fornitorl cfanticipl 74,271 319,279 393,550
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Altrl crediti £§9.938 14.100 48,838
TOT Creditl v/altrl 5.387.237 318.279 1.780.482 3.926.034

Il decremento del "crediti per contributi governativi® & dovuto all'incasso di rate relative al'anno
2018. .

Suddivisione dei crediti iscritti nelP'attivo circolante per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti
nell'attivo circolante.

S| precisa che la Societd non ha mai posto in essere operazioni relative a crediti iscritti
nell'attivo circolante con obbligo di retrocessione a termine

s Aeagoogratien 1T kel | Resto dieuropa) Yoo 1|
nt] Iscrith I 18,763,965 00,408 (16,813,772
(orect vorao collegate szt i Ykl el s St N )
(Craditltributarl Isoritt nell'attivo clraolanto | 1772 |
A g mpostoanlpl srs ety irecians | 24200 |
[fr_“efll_tll \;'ai-so'a!_tri Iserlttl npjl'alfiﬁ‘ol clroolante - | a926.024 r
Tetalrac et et oot " [mostezmo |

" |Valora dl inzlo esoralzlo |Varlazionl nell'esercizio Valore di fine esercizlo

34,773.868 8681436 43,456,327

8.881.439 43.466.327

34.773.880 |

Trattasi di polizze di capitalizzazione con capitale garantito e in alcuni casl anche con
rendimento minimo garantito, collocati in questa posta di bilancio in guanto liberamente
negoziabili. Al 31/12/2018 ammontano a euro 43.455.327 e rispetto all'esercizio precedente si
rileva un incremento di euro 8.681.439; tale variazione & da ricondurre al saldo fra le polizze
scadute, I'accensione di nuovi prodotii e la capitalizzazione degli interessi del 2018,

Si evidenzia che gli importi indicatl rappresentano il valore di sottoscrizione incrementato dei
relativi interessi attivi maturati che hanno gia fransitato per competenza dal conto economico.

I titoli In potafoglio, classificati nel circolante in quanto non rappresentano investimenti duraturi,
sono valutati al minore tra il costo d'acquisto e il valore di mercato, determinato sulla base
della media delle quotazioni dell'ultime mese dell'esercizio per i titoli quotati e sulla base del
presumibile vaiore di realizzo al 31/12/2018 per | titoli non quotati, prendendo a riferimento il
valore corrente dei titoli negoziati in mercati regolamentati aventi analoghe caratteristiche,

Le partecipazioni non immobilizzate, in quanto destinate alla negoziazions, sono valutate al
minore fra il costo e il valore di presumibile realizzo determinato sulla base delle migliori
informazioni disponiblll in sede di redazione del bilanclo.

Né al 31/12/2018 né al 31/12/2017 risultano Iscritte partecipazioni non immobilizzate.

. TRIL ] []
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Le disponibilita liquide sono valutate al valore nominale.

B Valorea o esereizlo Varitians nolfssaroio|Valore o fio eserelelo
Boposiibmenriopostell | momodss | azeeess | 26086810
L ) )
Donaroostivalorncassa | agr2| (143 s
""l‘_o_lallhc;é]apéfl_l?iiﬁ?l&{ldo T Taosssote | 4.266.874 26,000,603

Al 31/12/2018 i saldi attivi presenti nei c/c bancari sono elevati in quanto destinati a soddisfare
le esigenze di gestione breve periodo,

Si riporta di seguito un prospetto riassuntivo delle attivitd complessive (siano esse classificate
nell'attivo Immobilizzato che nell'attivo circolante).

IMPORTO IMPORTC

Al 31.12.18 Al 311217
Altri titoll immobillzzatl 5.724.258 7.242.163
Altri titoli che non costitulscono immobllizzazion! 43,455,327 34.773.888
Disponibilita liquide 26.080.693 20.835.018
TOTALE 74.270.178 62.851.070

Si rileva un incremento delle attivith finanziarie complessive nell'esercizio 2018 di euro
11.419.108; per una piti approfondita analisi delle variazioni intervenute nelle risorse
finanziarie, si rimanda al Rendiconto Finanziario.

Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti soho calcolati sulla base del principio della competenza, mediante ia
tipartizione dei ricavi e/o costi in ragione di esercizio; | valorl dl iscrizione del ratel e del risconti
attivi sono rappresentativi del presumibile valore di realizzo.

Nell' lserizione cosl come nel riesame di risconti attivi di durata pluriennale & stata verificata
I'esistenza ovvero la permanenza della condizione temporale.

1,893,001 (667.970 1.336.030

30,731 {360} 30,381
1,923,741 {558.320) 1,386,411

__',,_ - :
Riscontl attivl .

)

N

Nel seguente prospetto €' lllustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in guanto
rlsultantll iscritte in bilancio.

)i =3 1

Ratel attivi 1.336.030
Rlsconti attivi 30382
Arrotondamento 1-
CTotale” TR e

(kg AN AR e e (T I Ry ey

| ratei attivi si riferiscono a ricavi di competenza dell'esercizio in chiusura che avranno
manifestazione finanziatia nel corso di esercizi successivi, mentre i risconti attivi si riferiscono
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a costi gia sostenuti ma di competenza di esercizi successivi. Seguendo il principio
delllmputazione temporale sono stati calcolati gli importi, previa consultazione e con il
consenso del Collegio Sindacale.

L'ammontare dei ratel attivi & pari a euro 1.335.030 ed & principalmente costituito da:

- euro 74,907 per interessi su prodotti finanziari il cui incasso & interamente previsto entro
l'anno 2018;

- euro 5.519 per canoni di locazione dei siti per la telefonia;

- euro 1,254.604 per "conguagli tariffa aflingrosso"; trattas! di somme spettanti alla Societa, per
gli anni nei quali ha avuto effetto la regolazione da parte di ARERA (ovvero dal 2012); tali
conguagll sono per ciascun anno i risultato della somma algebrica delle differenze fra i valor]
considerati, per ciascuna componente tariffaria, in sede di determinazione delle tariffe da parte
di ATERSIR (nel rispetto delle determinazioni emesse da ARERA) rispetto ai valori poi rilevati
a consuntivo. Di regola la manifestazione finanziarla del conguaglio relative ad un anno (n)
dovrebbe verlficarsi due anni dopo (n+2) in quanto di tale conguaglio Fente d'ambito tiene
conto in sede di determinazione delle tariffe, ma tuttavia la Societd ha accettato la richiesta di
ATERSIR di dilazionare e posticipare oltre ad n+2 tale recupero finanziarlo. Nel caso specifico
trattasi di conguagli del 2012 che troveranno chiusura nelle tariffe del 2019 come da delibera
ATERSIR n.52/2018.

Rispetto al 31/12/2017 il decremento dei ratei attivi & stato di euro -557.970 da ricondurre
principalmente alla chiusura nel 2018 dei conguagli tariffarl.

| risconti attivi, complessivamente pari a euro 30.382, sono costituiti dalle quote di costo di

competenza di esercizi futuri il cul pagamento & gia avvenuto al 31/12/18, si riferiscono a
polizze assicurative, canoni per attraversamenti e canoni d'affitto,

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gii interessi e gli altri oneri finanziari sono interamente spesati nell'esercizlo, Al fini dell'art.
2427, ¢. 1, n. 8 del codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri

finanzlari.

LTV 27,
o
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ota integratt ivo e rimonio netto

Le poste del patrimonio netto e del passivo dello stato patrimoniale sono iscritte in conformita
ai principi contabili nazionall; nelle sezioni relative alle singole poste sono indicati i criteri
applicati nello specifico.

Patrimonio netto

L.e vocl sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel
principio contabile OIC 28.

riazioni nelle i di patrimonio netto

Con riferimento all'esercizio in chiusura nelte tabelle seguenti vengono esposte le variazioni
deile singole voci del patrimonio netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in

bitancio
T T T o el it 1 BN ERI RS
| \Valore di inizig | . - ., doll'esorclzloprecedents. ato .| Valore di fine -
“Jeserclzlo’ 1 1\ Attribuzione S Altre ‘d'eserolzlo | eserclzio’
il B B @IH.IF'f?",q'N",i. . destinazlon : . e o e
‘ 376.422.621 | a76.422.521
{Rlsorva da soprapprezzo. | oo | T I
délle azionl isiicdinst I A N S i R
\Rlserva le : . 208,806 . 8.152.611
— s oy o POt L

asiaordiaria || teestees | | 42010 [sdostos | - | 21,320,760
orve | 602182 N Y e e Laeor0
T Tmemess | -] 42010 3406405 | 342268 | 22608630

T 4meas | owar) | @soiy | | -| - | 720083 | 7206834

409,144,180 (3.925.341) - |3.408.108 3.8'62.263J 7.206.834 | 412.079.634

e S St g e 0 o o e P Sl

'Daserizione|

266.228

2

1,178,070 J

A | Capitale
Il capitale sociale sottoscritto al 31/12/2018 & parl a euro 375.422.521 senza variazioni
rispetto al 31/12/2017.

A [l Riserva sovrapprezzo azioni
La riserva sovrapprezzo azioni al 31/12/2018 ammonta a euro 698.738, senza variazioni
rispetto al 31/12/2017,

A IV Riserva legale

La riserva legale ai sensi dell'art. 2430 C.C. deve essere incrementata ogni anho con
accantonamento di almeno il 5% degli utili netti, fino al raggiungimento del 20% del
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capitale sociale. Al 31/12/2018 essa ammonta a euro 6.162.611 a seguito dellincremento
di euro 208.808 dovuto alla destinazione di parte dell'utile dell'esercizio 2017.

A VI Altre riserve
-Riserva facoltativa e straordinaria: al 31/12/2018 ammonta a euro 21.329.760;
lincremento pari a euro 3.448.115 & dovuto per euro 42,010 alla destinazione di parte
dell'utile del'annc 2017 e per euro 3.406.105 alla destinazlone di parte della “riserva
vincolata per conguagli tariffari", interamente libarata con delibera di assemblea n. 3/2018;

- i tariffari: al 31/12/2018 risulta azzerata per effetto della
delibera assembleare n.3/2018; al 31/12/2017 ammontava ad euro 3.842.254 e recepiva
quanto disposto dalla delibera assembleare n.3/2015 che aveva disposto la costituzione di
una riserva per un importo pari allimporto del conguaghi tariffar relativi ad anni pregressi
che lrovano riconoscimento nelle tariffe of anni successivi a quelio in corso” La scelta di
costituire tale riserva trovava riferimentc nella volonta dei Soci di evitare che |
disallineamenti strutturali insiti nelle metodologie tariffarie fra competenze economiche e
relativa manifestazione finanziaria, potessero determinare una non immediata e chiara
lettura nel bilancio di tali fatti e quindi fossero potenzialmente in grado di produrre scelte
atte a generare tensioni sulla gestione finanziaria della Societd. Tenuto conto che gli
importi dei conguagli tariffari che trovano riconoscimento nelle tariffe degli anni 2018 e
2019 sono per entrambe le annualitd negativi per la Socleta, ovvero gii importi da restituire
alla tariffa risultano superiori di quelii a "credito”, la suddetta riserva & stata azzerata ed &
stata destinata a "distribuzione ai socl" per un valore complessivo di 436.149 (pari a 0,6
euro ad azione pagati in pari data al dividendo del bilancio di esercizio 2017) e a "riserva
facoltativa e straordinaria” per il restante importo pari ad euro 3.406.105;
- i : tale risetva risulta iscritta al 31.12,2018 per euro
920.840 e non tisultano variazioni rispetto al'anno precedente;

- i ie: al 31/12/2018 ammonta a euro 258.228 e non risultano

variazioni rispetto all'anno precedente; & stata istituita nel corso dell'anno 1998 in sede di

destinazione di parte del risultato d'esercizio 1997.

. [ITIE] aqE 3 3

1 Z

Nei seguentl prospetti sono analiticamente indicate le vocl di patrimonio netto, con
specificazione delia loro origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilitd, nonché della loro
avvenuta utilizzazione nei precedenti tre esercizi:

T b o S e tra oty T o R

(s

T e BT VS S Eyves Giics dell uiliEazioni ofafiuata o ra
‘Orlgine /. 1 "-Poss|bllitAdi -~} > Quota ' . % pracedentl eserclz] (' * ', !
[ Enatur utllizzazlone: - g |

! b 15: ;
i ‘Imlponroi._ _

-|876.422,521 | Capliale i

Capiiale | B 608,738 N T -

- - SEPNERAE et o s e

6.152,811 o a0l \ -

vt

i

w | 21.320.700 ) 436.149 |

1170.070 lame | 1a7eoro | =

| 22.508.8% | 1T 2zc08e00 | YT TR

To 2700 .| 20380479 | 14

1404,782,700
i 6.851.340 |

Quita hon distrlbulble
22,508.830 |

Rosliud quota distribulblle

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D; per altri
vincoli statutari E: altro

$oa
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Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre
riserve

A B e e R
Imperto. {Origing ] natura | Possibllith di uttizzazlool Quota disponiblle
268.228

i %, Descrizlone |
l_‘RIs'erve futuro acqulisto azioni proprie | 2668.228 | Utll ABC
e =S e g g g o =i g -

| Riserva da trasformaziono .142/80 | 920,840 | GapHale ABC 920,840

S e

| Riserva rotond, u 2 | Capllale

o e e et e g ey e e e e

Jeepetevas ey o l.“' p—
| Totale i~ o+ 2 T 79078 |

4 10

R e

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione
vincoli statutari E: altro

Come emerge dalla precedente tabella risultano utilizzi di riserve nel 2018 per effetto della
delibera assembleare n.3/2018 che come sopra specificatamente evidenziato ha interamente
liberato la "riserva vincolata per conguagli tariffar” destinandola a "distrlbuzione ai soci" per un
valore complessivo di 436.149 (pagati neil'ottobre 2018 in pari data al dividendo del bilancio di
esercizio 2017) e a "riserva facoltativa e straordinaria" per Il restante importo pari ad euro
3.406.105.

L'ammontare delle riserve disponibili & di euro 29.360.179. Vengono fornite per ciascuna voce
le posaibilita di utillzzazione come indicato nella legenda in fondo alla tabella; la quota di
riserve distribulbill & di 22.508.830 e la quota delle "non distribuibili® & di euro 6,851,349 (tale
quota & costituita dalla riserva legale che non ha ancora raggiunto il limite stabilito dall'art.2430
¢.c. e in conseguenza di cid, al sensi dell'art.2431 ¢.c., anche la "riserva sovrapprezzo azioni"
non ¢ distribuibile).

ai soct D per altri

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivita la cui esistenza &
ritenuta certa o probabile, per le quali alla chiusura dell'ssercizio non sono determinabili
'ammontare o la data di sopravvenienza; come previsto dagli emendamenti apportati a fine
2017 all'0IC 34 modificato nal 2015 con effetto dai 20186, per le vertenze per le quali il deposito
della sentenza & avvenuto in data successiva al 31/12 ma antecedente la data di approvazione
de! progetto di bilancio (approvazione da parte del CDA), gli effetti contabili generati dalla
sentenza stessa non vengono piti rilevati tramite il fondo ma quali costl e ricavi (con correlata
valenza fiscale) nel bilancio stesso.

La costituzione del fondi & stata effettuata in base ai principl di prudenza e di compstenza,
osservando le prescrizioni del principio contabile OIC 31. Glf accantonament! correlati sono
rilevati nel conto economico dell'esercizio di competenza, in base al criterio di classificazione
"ner natura” dei costl, Per completezza d'informativa si evidenzia inoltre che con effetto dal
bilancio d'esercizio 2017 le spese legali di parte non transitano piti dal fondo rischi.

Gli stanziamenti riflettono la miglior stima possibile, sulla base degli elementi a disposizione,
tra i limiti miniml e massimi de! campo di variabllitd dei valorl determinati. Le passivita
potenziali ritenute possibili non sono iscritte in bilanclo, ma ne & farnita menzione nelle note di
commento, ove rilevanti.

Fondl di trattamento di quiescenza e obblighi simili: al 31/12/2018, come al 31/12/2017,
non risulta rilevato, in quanto non dovuto, alcun valore per | fondi di indennita di quiescenza
per cessazione di rapporti di collaborazione coordinata e continuativa.

Fondi per imposte, anche differite: Il fondo presenta in bilancio un saldo al 31/12/2018 di
euro 538.422 e registra un decremento netto rispetto al 31/12 precedente di euro 194:130. Il -
fondo rappresenta;

-onere derivante dalle differenze temporanee emergenti tra il risultato civilistico e fiscale per
euro 478.000 (con un decremento rispetto all'esercizio precedente di euro 17.000). Per
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maggiori informazioni, in merito a tale decremento, si rinvia alla voce di Conto Economico
"imposte differlte”;

-l'onere futuro derlvante dalla valutazione defle passivita potenziali derivanti da contenziost dl
natura fiscale per euro 60.422; la voce presenta un decremento netto rispetto all'esercizio
precedente di euro 177.130 derivante da utilizzi per euro 79.264 e da chiusura del fondo per
accantonamenti esuberanti per euro 97.866 (sopravvenienze rilevate a Conto Economico alla
voce 20 "imposte esercizi precedenti); le suddette determinazioni tengono conto dell'adesione
da parte della Societ3 alla "definizione delle liti pendenti”" ex art.8 del D.L. 119/2018 par (3
vertenza relativa agli avvisi di accertamento emessi dall'Agenzia delle Entrate sugli anni
d'imposta 2002 e 2003; per effetto di cid entro il 31/6/2019, verranno versate le imposte
contestate in sede di accertamento, senza applicazione delle sanzioni e degli interessi,
lammontare del fondo al 31/12/2018 tiene conto di tale onere, _

cm g b e g i e e S

'

T

e T ~'* |Fondo per imposte ancho differits |Altrl fondi |Totale fondl per rischi e oneri
 Valore di Inizlo esercizio /i " 732.852 | 120788 859,350 LT
;Va‘rl'azionfnoll‘aéerélilé i & (D R ' ‘ &P
]...‘.;,. A A has L iAol ‘\P“‘"" B 2o MR /.."\-. e
| - ‘Accantonamento nell'esercizlo - | 103208 103,208 G
{,fu:r:ri;ze; nellesercizio ' .,/ 194130 | 22180 216,200 !
| Totale varlazlon] " (104.130) | 171.138 (22.902) e
}inl?Ep,'dljfrna,asarc:zlu ik 538.422 E 201,036 | 830.358

Altr fondi
Nel seguente prospetto & illustrata la composizione della voce di cui in oggetto, in quanto
risuttants iscritta in bilancio, ai sensi dell'art. 2427 ¢.1 del codice civile. |

“importo eserclzio |

- Déttapiio

! i hsoorrents i
ali

‘ Altri fondl per fischl e onert differitl 291.936

T R T S i TV

La voce "altri fondi" presenta un saldo al 31/12/18 di euro 291.936 e registra un incremento
netto rispetto al 31/12 precedente di euro 171.138.

L'ammontare del fondo al 31/12/18 tiene conto degli oneri futuri stimanti, derivanti
dall'adeguamento delle passivita potenziali alla data del 31/12/2018.

Gli increment! per euro 193.208 riguardano l'accantonamento degli oneri futuri stimati,
derivanti dall'adeguamento delle passivitd potenziali alla data del 31/12/2018, determinate in
una logica di marcata prudenza; sono rilevati nel Conto Economico alle voci:

A.1 "ricavi delle vendite e prestazioni" per euro 97.992 refativamente al contenzioso in essere
con il GSE per Il riconoscimento di tariffe incentivate sull'energia venduta e prodotta da alcuni
implanti fotovoltaici, per cui it GSE ritiene che non abbiano | requisiti per frulre di tall incentivi,

A.5 "altri ricavi e proventl-contributi" per euro 91.306 relativamente al contenzioso in essere
con [l GSE per il rlconoscimento di contributi sull'energia autoconsumata e prodotta da alcunt
Implanti fotovoltaici per cui il GSE ritiene che non abbilana | requisiti per fruire di tali incentivi;
B.14 "oneri diversi di gestione" per euro 4.000 relativamente ad un contenzioso in materia di
IMU per il "potabilizzatore Standiana® nel comune di Ravenna.

| decrementi di 22.160 euro riguardano utilizzi per il pagamento delle spese sostenute nel
2018 per | contenzios! aperti al 31/12/2017, e valutati nella stima effettuata I'anno precedente
delle passivita potenziali (sempre relativi al contenzioso IMU nel comune di Ravenna).
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Trattamento di fine rapporto di lavoroe subordinato

Il TFR & stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 def codice civile, tenuto
conto delle disposizioni legislative e delle specificitd del contratti e delle categorie
professionall, @ comprende le quote annue maturate € le rivalutazioni effeftuate sulla base dei
coefflcienti ISTAT. L'ammontare del fondo & rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote
utilizzate per le cessazioni del rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e
rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di-chiusura del
bilancio in conformita alle leggi ed ai contratti di lavoro vigenti ed & esposto al netto degli
acconti erogati,

Alla luce della riforma dell'istituto del trattamento di fine rapporto disposta con Legge n. 296 del
27/12/2008, la quota maturata del debito in esame & versata al fondo complementare
mantenuto presso I'lnps. Pertanto, Il debito a tale titolo esistente alla data di bilancio & iscritto
tra i debiti verso istituti previdenziali.

o ittafent d_ll'fln'@g rapporto dl tave

e g e A s

itbomt iyt b
}Valgjr_a_dllnlzlo\usa'ir‘el‘zlo e
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Debiti

| debiti sono stati rilevati in bllancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito
dall'art.2426 ¢.2 c.c., tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto
dall'art. 2428, comma 1, n. 8 del codice civile. Per i debiti per i quali sfa stata verificata
lrrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione, ai fini
dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed
economica socletaria, & stata mantenuta Piscrizione secondo i valore nominale, Tale
evenienza sl & verificata ad esempio in presenza di debiti con scadenza inferiore ai dodici mesi
o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le
commission! e ogni altra differenza tra valore Iniziale e valors a scadenza sono di scarso rilievo
o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle
condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Peraltro si specifica che, In base alle disposizioni dell'articolo 12 comma 2 del d. Igs, 139/2015,
la Socletd ha applicato i criterio del costo ammortizzato esclusivamente ai debiti iscritti in

hitancio con effetto dal 2018.

[] . ] ]

T Dl ¢ul ﬁi'gzﬁféjié‘ r_gagraq; )
§ nelrasorello | porcpo | Ontf0 fesoralzlo. . pRURRO RSO
Debill verso banche ; (7647 | 0206204 | 1478471 2:362.080
b;l:l;[;;r_s‘;}o;l;liorl “{7.9';;_56; AT1.275 15.443.7%? F 18.443.781ﬁ e - . B R _:
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e e o g+ ety
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Dablt) verso lalibitl o] © - -

l providenza'e di s!m.jrezza 607.200 868.608 875,905 875.006

{Al,l'rl debltl . . 2.810.448 205.485 3115913 - 2,796,975 318.938 318.938

{-ro'ga'lq dobltl <o w | 83235117 | (386.328) | 32.248.780 24.860.028 7.377.761 2671877

Nella seguente tabella viene presentata la suddivisione della voce "Debiti verso banche-.

LT Vs TR T O e fnanalsment g trmine s < Foaied

4) 8.235.204 8,235.204

i s ammontano a euro 8.235.294 e risultano decrementati rispetto al 31/12
/2017 di euro 1.176.471 per effetto del rimborso della quota annuale del finanziamento
bancario acceso in data 02/01/2008; tale finanziamento di euro 20.000.000 ha durata
ventennale, un tasso variabile allineato al valori di mercato (euribor 8 mesi + 0,245), ed & stato
in preammortamento fino a tutto il 31/12/08. A decorrere dall'esercizio 2009 & iniziata la
restituzione del finanziamento che verra completata al 31/12/2025.

Rebitj verso fornitorl: ammontano a euro 18.443.781, risultano interamente esigibili nel 2019
e presentano un incremento rispetto al 34/12/2017 di euro 471.274.

: non risultano debiti al 31/12/2018, come neppure al 31/12
12017.

Debiti_tributari: ammontano a euro 1.775.896; i debliti per ritenute fiscali sono relativi alle
ritenute operate sul redditi professionall, da lavoro dipendente e collaboratori, | debiti per
contenziosi tributari gia definitivi alla data di redazione del bilancio 2018 sono pari ad euro
9.694. La riduzione rispetto all'anno precedente & parl a euro 1.993.196 ed & da ricondurre al
pagamento dei debiti rilevatl al 31/12/18 per if contenzioso riguardante | rapporti intercorsi con
la collegata Plurima per aspetti concernenti la detraibilita dell''VA e ia deducibilita ai fini lres e
Irap del canone che la societa riconosce a Plurima per la messa a disposizione di infrastrutture
per le quali quest'uitima ha il dirltto in concessione In uso. Di seguito le variazioni rispetto
all'anno precedente:

Valere Inlziale Increment| Decrementl Valore al 31112
12018
Deabiti v/Erarlo per riten.fiscall 327.371 29.750 367.121
Debltl v/Erarlo per IRES/RAP - 1.053.145 1.063.145
Dehitl v/Erarlo per IVA - 353,843 363,843
Debitl viErario contenz. flscall 2,002,780 1,993,196 9.694
Debiltl v/Erario varl 2.038 745 2,193
TOTALE DEBITI TRIBUTAR] 2,332,099 1.438.738 1.993.941 "1.775.898

: ammontano a euro 675.906 e sono
relativi ai debiti rilevati al 31/12/18 connessi ai rapporti di lavoro e principalmente sono stati
estinti nei primi mesi del 2019,

Nella seguente tabella viene presentata la suddivisione della voce "Altri debiti".

il Besertz . Petagllo MROro esereizo corfents |
Altd debily 2gh S0 ‘ ' .
Debitl per contslbutl 8 camuni montan! ﬁ ?\’IEB;/ | 1.669.496
Debiti per interventl amblentali ‘ ', ! [ I o 77.535
7
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Dabili vdipendentl 996,837
Debil per ripristino bani dl terzi 318,938
Debitl divers| 64,107
Totals i C 3415913

Registrano un incremento rispetto all'anno precedente di euro 205.465; si elencano di seguito
le principali movimentazioni dell'anno:

Valore Iniziale Ingrementt Decrementi Valore al 31/12
12018
gg?lltt;mper contributl a comuni 1,489,623 169.873 1.650.496
Debiti per interventi ambientali 77.635 77.635
Debiti vidipendanti 209,547 86,290 996.837
Deblto per ripristino beni di terz! 318,160 788 318.938
Debiti divers] 115.594 51.487 64,107
TOTALE ALTR! DEBITI 2.910.448 256.952 51.487 3.115.913

| debiti nel confronti dei Comuni montani (S.Sofia - Premillcuore - Bagno di Romagna) si
riferiscono agll accantonamenti, al netto degli utilizzl effettuati nefi'anno 2018 e precedenti,
nel rispetto del regolamento che disciplina l'erogazione di contributi di cui all'art. 3 comma 8
dello Statuto aziendale: la natura di tali importi & commentata alla successiva voce di conto

economico "Onerl diversi di gestione”,

| debiti per interventi di salvaguardia ambientale sono relativi agli accantonamenti
effettuati fino a tutto il 31/12/2008, nel rispetto dell'art. 3 comma 7 dello Statuto e quindi
della delibera assembleare n, 3 del 15/06/1994, nonché degli artt. 13 e 24 della legge 36/94
(legge di fatto abrogata con Il D.Lgs. 152/2006 che tuttavia, in tema di interventi ambientali
nelle aree di salvaguardia, ne ribadisce i principi), In base agli attl convenzionali sottoscritti
con le AATO, in linea con quanto deliberato dall'assemblea dai soci nel magglo 2008 in
sede di approvazione del Piano Operatlvo 2008-2012, con l'avvio della gestione integrata
da parte della Societd di tutte le fontl idriche presenti nei territori della Romagna, a
decorrere dallanno 2009 la tariffa dell'acqua allingrosso non prevede pill la copertura dei
costi relativi agli Interventl di salvaguardia e la Socletd non effettua pil alcun
accantonamento a tale fitolo; cosrentemente a quanto previsto dal D.Lgs. 152/2006 ¢ la
tariffa applicata dal gestore del servizio idrico integrato a prevedere la copertura dei
suddetti oneri. Gli accantonamenti presenti nel bilancio 31/12/2018 saranno utllizzati fino ad
esaurimento nel rispetto degll accordi-regotamenti previgenti.

Debitl verso dipendenti: sono relativi ai debiti rilevati al 31/12/18 connessi al rapportl di
lavoro e principalmente sono stati estinti nei primi mesi dei 2019,

Il debito per ripristino beni di terzi si riferisce alla somma degli accantonament! effettuafi
da HERA 8.p.A. dalla data di decorrenza del contratto d'affitto di ramo d'azienda fino a tutto
il 30/12/2010 e degli accantonamenti effettuati dalla Socleta dal 2011 in poi. Limporto del
debito & pari al cumulo delle quote annue di ammortamento dei beni che fanno parte del
ramo e che sono strumentali alla gestione delle fonti locali minori; la Societa & parzialmente
subentrata ad HERA in tale contratto per effetto dell'acquisto di ramo d'azienda per [a
gestione delle fonti focali minori effettuato a fine 2010 con decorrenza dal 2011. Il contratto
d'affitto di ramo d'azienda prevede che nel periodo di vigenza dello stesso, I'ammortamento
di quei beni che costituivano il rame d'azienda al momento di avvio del contratto, siano
effettuati dal gestore il quale alla conclusione del contratto provvedera a liquidare il relativo

Importo al proprietario,
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La voce debiti diversi ha natura residuale in quanto accoglie ogni debito che non risulti
Iscrivibile alle voci precedenti.

i debiti per are; fic

iy (it ke gy

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei debiti.

{Dabiti verso banche. _ -, . ; 'l B.235.204 - | 8.235.204

bobit] vorss fornitorl Je2n81 | 242060 |18443781

Dobltl tributal . | 1775808 - | 1775.808

DobitiVersa Isttt dl providonza ¢ ol slcurozza sulalo| 676.006 | - | 676:006

;ﬂtrﬂfahn? R T e | - | a16m19 |

BT e e
iti agsistiti ie reali ociali

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2427, ¢. 1 n. 6 del codice civile, si-attesta che | debiti verso
banche, verso fornitori, verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale, i debitl tributari e gli

altri debiti, non sono assistiti da garanzie reali.

L.a Socleta non ha posto in essere operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

3 [] [] 3 ] 1y
1 o

7
La societa non ha ricevuto alcun finanziamento da parte dei soci. (S : / :.

—
Al

)

Ratei e risconti passivi 4>y

| ratel e riscontl sono calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la
ripartizione dei costi e/o ricavi in ragione di esercizio. | ratei passivi si riferiscono a costi di
competenza dell'esercizio in chiusura che avranno manifestazione nel corso degll esercizi
successivi, mentre | risconti passivi si riferiscono a ricavi gia percepiti ma di competenza di

esercizi successivi,

Nell' iscrizione cosl come nel riesame di risconti passivi di durata plurfennale & stata verificata
I'esistenza ovvero la permanenza della condizione temporale. Laddove tale condiziohe risulta
cambiata sono state apportate le opportune variazioni. Si veda nei prospstti che seguono la
movimentazione e la composizione di tali partite, il cui totale al 31/12/18 ammonta a euro
6.858.187.

‘ er_;:i;I:aJ_

i | [Valoradl Inklo ssarczi Variazéno nolfasorcto Valors e esereio
‘- ) 8120 soss | 13,200 |
oo el gy | T ssen

Tisgonti passivi 0240083 |  (2391.408) | 6.868.187

Nel seguente prospetto e' illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto
risultanti Iscritte in bilancio.

[E i ot 2

e R T A R YT
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AT R

WITH Importo eserclzlo .

Ll veserone S haagie. T I R LI
RATE £ RISCONTI

Rate! passivl 13,208

Riscont| passivi 8.844.970

B S T R e A T R eRE A 2 7

Al 31/12/18 i risconti passivi ammaontano a euro 6,844,979, presentano uh decremento netto di
euro 2,396.584, sono costituitl principalmente da:

~"contributi governativi trentennali" per euro 3.483.646 che presentano un decremento di euro
1.779.382; per maggiori informazioni si rinvia a quanto evidenziato al paragrafo "ll. Criteri di
valutazione e principi contabili- Crediti e debitl" e a commento della voce del conto economico”
A.5.a) contributi in conto esercizio”,

~corrispettivi per euro 277.308 per i "diritti reali di uso esclusivo su fibre ottiche" concessi dalla
Societa relativi a rapporti contrattuali scadenti in parte nell'anno 20189 e In parte oltre tale data;

“‘conguagli tariffari” per euro 3,063,527, di cul euro 1.243.509 determinato da ATERSIR con
delibera n.52/2018 quale "conguaglio tariffario 2017" che si chiudera nei ricavl tariffari del 2019
ed euro 1.820.018 relativo alla stima del conguaglio tariffario 2018 (stima effettuata sulla base
delte informazioni disponibili) che dovrebbero essere determinato in via definitiva da parte di
ATERSIR in attuazione della delibera ARERA relativa a MTI-3 {ovvero il terzo guadriennio
regolamentato da ARERA) attesa per fine anno 2019, || valore del conguagllo stimato & da
ricondurre principalmente ai maggiori volumi d'acqua venduti rispetto a quelli previsti in sede di
determinazione tariffaria; per maggiori informazioni si rinvia a quanto evidenziato a commento
della voce dell'Attivo di Stato Patrimoniale "altri ratei e risconti attivi' e alla voce del conto
economico A.1.a) "ricavi delle vendite e delle prestazionl”,

La tabella che segue mostra la ripartizione in base all'orizzonte temporale di scadenza del
Risconti passivi al 31/12/18:

Entro 1 &nno da oltre 1 a 5 anni Oltre § annl Totale
| Riscontl passivi 1.864.819 4.163.408 616.752 6.844.979
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in i nto economic

il conto economico evidenzia il risultato economice dell'esercizio.
Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei
componenti positivi e negativi di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato
economico. | componenti positivi @ negativi di reddito, iscritti in bilancio secondo quanto
previsto dall'articolo 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo 'appartenenza alle varie
gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.

L'attivita caratteristica [dentifica i componenti di reddito generati da operazioni che si
manifestano in via continuativa & nel settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che
identificano e quallficano la parte peculiare e distintiva dell'attivita economica svolta daila
societa, per la quale la stessa & finalizzata.

L'attivita finanziaria & costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura
finanziaria.

In via residuale, l'attivitd accessoria & costituita dalle operazioni che generano componenti di
reddito che fanno parte dell'attivita ordinaria ma non rientrano nelf'attivitd caratteristica e
finanziaria.

I componenti positivi & negativi di reddito relativi alla gestione caratteristica e alla gestione
accessoria frovano rilevazione nelle classi A (Valore della Produzione) e B (Costi della
Produzione) mentre | componentl positivi & negativi di reddito relativl alla gestione finanziaria
trovano rappresentazione nelle classi C (proventi e oneri finanziari) e D (rettlfiche di valore di
attivita e passivité finanziarie). _ :

| ricavi, proventi, costl ed oneri sono esposti in bilancio secondo il principio della prudenza e
della competenza con rilevazione dei relativi ratei e risconti. Non sono state effettuate
compensazioni di partite. Le operazloni intervenute con le societa collegate e con altre parti
correlate sono tutte regolate a normali condizioni di mercato. .

Come gia rilevato nel bilancio d'esercizio 2017, gli accantonamenti al “fond! per rischi e oneni"
sono rilevati in base alla "natura” dei costi e sono iscritti fra le voci dell'attivita gestionale a cul
si riferisce l'operazione.

Tenuto conto che con effeito dall'esercizio 2016 & stata eliminata dallo schema di conto
economico la parte straordinaria, nelle classi A e B trovano rilevazione anche i costi e i ricavi
estranel alla gestione ordinarla. L'OIC 12 emendato a fine 2017, prevede che le rettifiche ai
ricavi riferite a precedenti esercizi slano rilevate nella classe A.

Valore della produzione

I ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, scontl e premi,
nonché delle imposte direttamente connesse agli stessi, '

Per quanto concerne la cessione di beni, | relativi ricavi sono iscritti quando st & verlficato I
passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprietad assumendo quale parametro di
riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento del rischi e benefici.

| ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio & reso, ovvero
quando la prestazione & stata effettuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi
continuativi i relativi ricavi sono iscritti per la guota maturata. :

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni sono iscritti in base al costo di produzione
che comprende | costi diretti (materiale e mano d'opera diretta, costi di progettazione, forniture
esterne, ecc.) e | costl generali di produzione, per la quota ragionevolmente Imputablle al
cesplte per il periodo della sua fabbricazione fino al momento In cul il cespite & pronto per
l'uso; con gli stessi criteri sono aggiunti gli eventuali oneri relativi al finanziamento della sua

fabbricazione,
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| contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell'esercizio in cui & sorto con certezza
il diritto alla percezione, sono indicati nell'apposita voce A5 in quanto integrativi dei ricavi della
gestione caratteristica e/o a riduzione dei costi ed oneri della gestione caratteristica.

It valore della Produzione & pari ad euro 58.325.300 con un incremento rispetto allanno
precedente di euro 1.027.125. Di seguito si riporta la suddivisione delle voci che compongono
il Valore della Produzione con | relativi commenti per tipologia di attivita.

| rlcavi delle vendite e delle prestazioni ammontanc a euro 47.770.835 con un incremento
rispetto all'anno precedente di euro 415.911. Nel prospetto che segue si evidenziano le

principali tipologie

S S

Vendita at:.qu_ii‘:

vendita energla oloftrica ,* '

prestazion| sorvizl aterzl & | !

L
S LE

TR g o R A

* |Valore esereizio corrento

‘'vendita materiall, sopravv. , acg'antén. risehl oce,

B e

48.692,635

868.127
80,608
{100.633)

47,770,635

di ricavi delle vendite e deile prestazioni:

La ripartizione territorlale del ricavi della vendita dell'acqua e la seguente:

2018 2017
Euro Metrifcubl Euro Metri/oubl

Provincla di Forll-Cesena 16.534.793 37.148.480 17.632.860( 37.709.300
Provincia di Rimini 12,338,439 38.022.023 13.080.607 | 38.957.163
Provincia di Ravenna 16,963,260 33,550,494 16.914.116| 38.774.193
Repub.5. Marino s alire

forniture 783.613 1.639.343 828.675 1.582.062
Vendita Acqua usi civili 45.610.104 110.261.260 48.4656.267 | 112.022.718
Vendita acqua usi plurimi 1.284.863 3.310.474 1,381,617 3.408.162
Totale fatturato Acqua 46,894,957 113.571.724 49.848.783 | 115.428.870
conguagli tarlffarl - 2,322 - 3.347.976

Totale Ricavi Acqua 46.892.635 48.498.807

La vendita di acqua alfingrosso, sia ad usi civill che plurimi, & stata di 113,6 mi/mc di acqua
con un incremento di +1,9 mlime rispetto all'esercizio precedente; i ricavi complessivi sono
stati di euro 46.892.635 con un incremento rispetto al'esercizio precedente di euro +393.828.
ia determinazione dei ricavi di vendita acqua nel bilancio 2018 tiene conto di:

- tariffe agglornate in base al "moltiplicatore tariffario 2018", e quindi con un decremento della
tariffa media nel 2018 del -4,5% ¢ dettagliato per singolo ambito territoriale nel percorso
avviato nel 2017 della cd "convergenza tariffaria” ovvero dell'omogenizzazione della tariffa di
fornitura all'ingrosso nei tre ambiti della Romagna in n.13 anni (ovvero nel 2029 tariffa uguale
nei tre territori provinciall) come da delibera ATERSIR n.42/2018; i conguagli tariffari

complessivi presentano con un saldo negativo di euro -2.322 dato da:

- un conguaglio negativo stimato provvisoriamente per l'anno 2018 di euro -1.820.018 (nelle
more della definitiva determinazione dei conguagli da parte di ATERSIR che verranno
effettuati sla per il 2018 che per il 2019 nell'ambito delle determinazioni ex MTI-3 atteso per
fine 2019 da parte di ARERA); tale conguaglio & da ricondurre per i due terzi dal maggiori
volumi d'acqua venduti rispetto ai volumi previsti in sede di pianificazione tariffaria (pari ai
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volumi di consuntivo 2016) e il restante dai minori costi di energla elettrica sostenuti per
effetto di un ann idrologico pili favorevole della media;

- le chiusure di ratel attivi per euro 563.735 e di risconti passivi per euro 2.381.431 per
conguagli tariffari di annuaiita pregresse (il tutto come da delibera ATERSIR n.52/2018),
generano un saldo positivo sul conto economico di euro 1.817.696, e quindi di entita
sostanzialmente compensativa del conguaglio provvisorio 2018 pari a d euro 1.820.018.

| ricavi di vendita di energia elettrica, generati dalia produzione di impianti idroelettrici e
fotovoltaici, sono pari ad euro 898.127 con 9.365,18 MWh venduti; si registra un incremento di
ricavi rispetto all'anno precedente di 123.361 euro dato dai maggiorl volumi venduti da impianti
idroelettrici da ricondurre alla miglior annata idrologica.

Si evidenzia che la voce "ricavi delle vendite e prestazioni" accoglie gll accantonamenti per
rischt relativi al contenzioso con il GSE relativamente ad alcuni impianti fotovoltaici in quanto
ritenuto per questl di non avere | requisiti per fruire deile tariffe incentivate; prudenzialmente
I'accantonamento effettuato nel 2018, pari a circa 100 mila euro, adegua il fondo rischi gia
iscritto al 31.12.17, per un importo parl a tuttl | ricavi maturati sugli Impianti contestati a
decorrere dallo loro attivazione e per i quall GSE ha revocato nel corso del 2018 le
convenzionn.

Di seguito si riporta la tabella riassuntiva dei ricavi e della produzione di energia elettrica degll
anni 2018 e 2017:

2018 2017
Euro MWh Euro MwWh
Impiant ldroelattrici §82,430 0,125,54 741.842 7.713,46
limplanti fotovoltalel 15,697 239,64 32,924 177,73
ricavi vendita energia elettrica 898.127 9,365,18 - 774.766 7.891,18

Nella seguente tabella & illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni
secondo le aree geografiche, segnalando che | ricavi realizzatl nel "Resto d'Furopa” si
riferiscono alla Repubblica di San Marino.

=y e o T et e e e e
f \Area goografica - | i4:vh i Valore esercizio corronte § 1
T R IR RS o S TS PR L S e s S W LR KL RRE B L

7.270.997

AR bk A P e e i 4 AR 3 .

409,638
47.770.836

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
Tale voce pari a euro 279.373 rappresenta la capitalizzazione di costi di personale interno
sostenuti per la realizzazione delle immobllizzazioni aziendali iscritte nell'attivo patrimoniale; la
voce & inferiore all'esercizio precedente per euro -30.3186.

Altrl ricavi e proventi

Ammontano complessivamente a euro 10.275.292 con un incremento rispetto alttanno
precedente di euro 841,530, nel segulto si riporta la suddivisione tra le varie voci che |i
compongono.

La voce "Contributi In conto esercizio” & parl ad euro 1.852.173 di cui:

- "contributi GSE per energia prodotta e autoconsumata" per complessivi euro 38.238 di cui
24,825 per impiant! "contestati” dal GSE in quanto ritenuti non avere i requisiti per fruire degli
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incentivi; come gia espresso a commento della voce A1, anche in questo caso si & proceduto

ad effettuare un accantonamento nel 2018, di circa 91 mila euro, per adeguare il fondo rischi

gia iscritto al 31.12.17, per un importo pari a tutti contributi ricevufi sugll impianti contestati per
l'energia prodotta e autoconsumata a decorrere dalio loro attivazione e per i quali GSE ha
ravocato nel corso det 2018 le convenzioni,

- suro 130.000 pari al credito d'imposta maturato sulle erogazioni effettuate nell'anno 2018 per
il ed "art bonus"; ,

- euro 1.779.382 per "Contributi governativi Statali trentennali" erogati dal Ministero Ambiente e

Tutela_del territorio, importo pari all'esercizio precedente; di seguito si fornisce un guadro
riepilogativo dei contributi governativi; per ulteriori informazioni sl rinvia al commento dell'Aftivo

Circolante paragrafo "Crediti iscritti nell'attivo circolante”,

Dacrato n, Data Imporio Durala Decorrenza Scadenza Annualita Residuo da
In annl 2018 erogar.al 3112
fak:]
3 1201 1814/1986 36,697.362 30 29/07/1988 290712018 1.223.245
4 | TCMBZY 1410811904 12.279475| 30 08/03/1984 09/03/2024 409,318 2,466,807
5 | TG54 02/08/1996 4,404628| 30 18M0M 995 18/40/2025 148.821 1.027.749
TOTALI 53.381.486 1,778.382 3.483.848

Il Conto Rlacant! passlvl per contributi governallvi flsulta carcato per lmporto dl eurc 3,483,848

b

i¥

Per quanto concerne l'informativa richiesta dalla L.124/2017 art.1 comma 125 si rinvia a
successivo specifico paragrafo della presente nota integrativa.

La voce "ricavi e proventi diversi" & pari a eurc 8.423.119 ed evidenzia un incremento
rispetto allanno precedente di euro 746.319; nel dettaglio di seguito esposto si seghalano le
vogi pit significative che costituiscono i ricavi e | proventi diversi nonché le relative variazioni
rispetto all'esercizio precedente.

2018 2017

Energia - Flumicsto 175.078 188.760
Ricavl e proventi per telefonia-

telecomunicazion 866.424 864.925
Cancnl per beni in uso cneroso al gestors

Sopravvenienze attive -soprav passive -761 1.008
Plus.risarcim.asslourativi = e cessloni

patrimoniall 11.681 37.614
Ricavl & proventl varl 16.601 20,679
TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENTI 8.423.119 7.676.801

| "ficavi e proventi per telefonia-telecomunicazion!" di euro 866.424 sono relativi alla vendita di
servizi e affittl di siti per tali attivita.

| ricavi per "Canoni per beni in uso oneroso al gestore del sii* pari ad euro 7.354.085,
corrispondenti a quanto definito da ATERSIR con determinazione n°50/2018; l'incremento
rispetto all'anno precedente di euro 780.258 & dato principalmente dal riconoscimento nei
canoni delle quote degll ammortamenti dei beni entrati in funzione nel 2016.
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Costi della produzione

I costi ed onerl sono Imputati per competenza e secondo natura, al netto del resi, abbuoni,
sconti e premi, nel rispetto del principio di correlazione con | ricavi, ed iscritti nelle rispettive
voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12. Per quanto riguarda gli acquisti d!
beni, i relativi costi sono iscritti quando si & verificato il passaggio sostanziale e non formale del
titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il
trasferimento del rischi e beneficl; sono rilevati in conto economico al netto delle rettifiche per
resi, sconti, abbuoni e premi. Nel caso di acquisto di servizi, I relativi costi sono iscritti quando
il servizio & stato ricevuto, ovvero quando la prestazione si & conclusa, mentre in presenza di
prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota maturata,

| Costi della Produzione dell'esercizio 2018 sono pari ad euro 49.334,128 e presentano un
decremento rispetto al'esercizio precedente di -2.318.955 euro nel seguito si riporta la
suddivisione tra le varie voci che i compongono.

Costi d'acquisto delle materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

| costi attribulbill a questa voce, che ammonta a euro 2.228.246, sono costituiti da tutt! gli
acquisti e gli oneri accessori relativi all'attivita carattetistica della Societa, al netto di abbuoni,
resi, sconti e rettifiche; la voce presenta un decremento rispetto all'anno precedente -241.738
euro, da ricondurre principalmente ai minori costi per reagenti e carboni attivi dovuti anche in
questo caso alla favorevole annata idrologica che ha consentito di ottimizzare I'uso della
risorsa di Ridracoli (acqua che richiede pochi trattamenti). Le voci pit significative sono
rappresentate dall'acquisto di reagenti e carboni attivi utilizzati per la potabilizzazione
dell'acqua pari a euro 1.474.650 e dall'acquisto di materiale per la manutenzione ordinaria
gg%iéémpianti pari a euro 581.291. | costi per materiali di rappresentanza sono stati di euro

Costi per servizi
Si tratta dei costl relativi a manutenzioni ordinarle, utenze, assicurazionl, compensi per cariche
sociali, consulenze e servizi vari per un importo totale di euro 16.334.905 con un decremento
rispetto all'esercizio precedente di euro-1.249.533, tale decremento & da ricondurre
principalmente ai minorl costi sostenuti per la favorevole annata idrologica. Nel prospetto che
segue sl evidenziano le principall tipologle di costi per servizi e il relativo confronto con
l'esarcizio precedente:

Bllancio di esercizic al 31-12-2018

2018 2017
Servizl di approwligionamento ldrico 2.116.672 2.743.386
Spese per manutenzione ordinaria A BN 4.848.674 4,264,292
Senvizl autobotte emergenza Iidrica / :‘J'/ Wi \E 0 382.726
Costl energla elettrica RSN Y 5.085.570 6,231,708
Utenze varle gas,acqua,telefon| ) 9“* P 139,997 134,994
Pullzle uffici o~ 161.286 132,831
Anallsl acqua e fanghl V7 474.843 360.337
Spese traftamento fanghi e lavaggio serb./vasche 596.763 959.450
Assicurazioni diverse 478.633 431,712
Spese dl rappresentanza 660.069 863.112
Spese dl rappresentanza per "case dell'acgua" 6.100 0
Interventl di salvaguardia amblen. - vigllanza invaso 9.327 14,164
Prestazloni tecniche-amministrative, spese legali e servizi vari 1.169.176 945,136
Prestazioni servizl con entl rloerca, universita, ecc, 132.065 0
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Compensi per conslglio di amministrazione B1.517 136.675
Cormpensl per colleglo sindacale 49.432 49,426
Compens! per revisiona lagale del conti 28,849 28.860
Comp.ODV, Resp. traspar., Resp. Prevenz conjuz 30.1860 30.160
Rimborsi spese per Gda e collegio 6.014 8.310
Gastlone mensa perscnale dipendente 203.929 209,758
Rimborso spese dipendesnti 35.447 28.316
Costl par formazione 51,726 28.092
Onerl bancarl diversi/fidejusstonl varie 81.996 112.992
Accontonamento rischi per "costi per servizl" 0 0
Sopravvenienze passive -soprav atlive 31.158 -163,921
Costi da rifatturare:interferenze, costl diversi 10,374 13.885
- recupero costi:superam.interferenze & costl divers -10.374 -13.885
- Rimborsl varl -144.487 -137.067
TOTALE COSTI PER SERVIZI 16.334.905 17.584.438

Il “servizio di approvvigionamento idrico" pari ad euro 2,116.672 & relativo ad attivita di
vettoriamento dell'acqua grezza, derivata da! Po e trasferita con infrastrutture gestite dal CER
(Consorzio Emiliane Romagnolo) e da Plurima SpA per l'alimentazione dei due impianti di
potabilizzazione di Ravenna; i quantitativi erogati nel 2018 da questi due impianti sono stati
complessivamente pari a 23,5 min di me con un decremento di -5,1 min/me rispetto al 2017,
ed i minorl costi sono stati pari a euro 826.714.

Le "spese per manutenzione ordinaria® risultanc pari a euro 4,848,674 con un incremento di
euro 584.382 rispetto al'annc precedente. .

| "costi di energia elettrica™ pari a 5.095.570 euro sono relativi a 35 min/kWh acquistati ad un
costo medio unitario al kWh di 0,1457 euro; rispetto allanno precedente si registra un
decremento di euro -1.138.138 euro e di -9,9 min/kWh acquistati (con un maggior costo medio
d'acquisto di 0,007 euro/kWhy; fali decrementi sono da ricondurre alla pil favorevole annata
idrologica. Ai finl di una determinazione dei consumi effettivi sl evidenzia che all'energia
acquistata occorre aggiungere i quantitativi prodottl con gli impianti fotovoltaici e Idroelettrict e
destinati all'autoconsumo per 0,6 min/kWh.

| costi per "smaltimento fanghi e lavaggi serb.vasche" sono pari ad euro 596.763 con un
decremento di euro 362.697 rispetto al 2017 (da ricondurre anche in questo caso alla pil
favorevole annata idrologica).

| costi per "prestazioni tecniche e amministrative, spese legall e servizi vari" sono pari ad euro
1.169.175 con un incremento di euro 224.039 rispetto al 2017; con effetto dal 2018 viene data
specifica Informativa in merito alle attivita di studio e ricerca affidate ad universita ed enti di
ricerca che sono state pari a 132.065 euro.

Le "spese di rappresentanza pari complessivamente a euro 656.168 sono allineate
all'esercizio precedente.

| costi per le "assicurazioni” pari ad euro 478.633 presentano un incremento rispetto all'anno
precedente di euro 46.921.

Per quanto riguarda lindicazione completa del compensi attribuiti al Consiglio di
Amministrazione, al Coliegio Sindacale e alla societa incaricata della revisione legale dei contt,
BDO Italia SpA e dei relativi cost, si rinvia al successivo capitolo della Nota Integrativa - Altre
Informazioni al paragrafo "compensi amministratori e sindaci" e "compensi revisore legale o
socleta di revisione".

Costi per godimento di beni di terzi
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Ammontano a euro 1.522.448 con una riduzione rispetto all'esercizio precedente di -71.112
euro. Nel prospetto che segue si evidenziano le principali tipologie di costi per godimento di
beni di terzi e il relativo confronto con l'esercizio precedente.

2018 2017
Canoni e concession| 1.354.737 1.286.685
Fitti passivi 86.997 128.856
Noleggl! e costi vari 78.606 76.500
Sopravvenlenze passive -soprav attive 2.109 1.619
TOT.COSTI PER GODIM.BEN! DI TERZI 1.622,448 1.693.560

La voce "canoni e concessionl” pari ad euto 1.354.737 presenta un decremento rispetto
all'esercizio precedente di euro -31.948; la voce principale & costituita dal canone riconosciuto
a Plurima, per euro 1,108.954, relativamente alia messa a disposizione, con effetto dal 2013 e
fino al 2037, delle infrastrutture idriche in capo a Plurima e dalla stessa gestite, necessarie al
vetioriamento della risorsa derivata da PO agli impianti della Societa.

Costi per il personale

Ammontano a euro 8.683.793, e l'incremento rispetto all'anno precedente & di euro 194.183.

Il "costo_del personale relativo a retribuzionl, oneri, TFR" & di euro 8.596.687; l'incremento
rispetto allanno precedente & di euro 194,875,

Di seguito si evidenzia il costo del personale ripartito fra quanto derivante da retribuzioni fisse
e continuative (compresi i cd "oneri accessori" quali straordinari, reperibilita, ecc.) e retribuzioni
variabili @ incentivanti, la cui erogazione & connessa all'effettivo conseguimento di obiettivi
assegnati sia a livello individuale che di gruppi di laveratori.

2018 2017
costi del personale per retribuz.fisse e
continuative, TFR 8.075.961 7.986.010
costi del personale per retribuz, variabill 520.7386 415,802
COSTI PERSONALE (esclusi aitri costl) 8.596.687 8.401.812

La gestione del personale (politiche retributive, gestione del turnover, ecc.) & stata effettuata,
nel rispetto delle disposizioni del D.Lgs 175/2016 e smi, secondo gli indirizz! impartiti dai soci
sia per quanto riguarda e procedurs di selezione per le assunzionl che per il contenimento dei
costi (per magglori informazioni si rinvia a quanto esposto nella "Relazions sulla Gestione").

Gli “altri costi del personale" pari ad euro 87.106 sono costituit! principalmente dai costi per il
CRAL e sono allineati all'anno precedente.
Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti, pari a 18.850,936 euro, registrano un decremento rispetto alfanno
precedente di -178.448 euro; si evidenzia che non sono state effettuate svalutazioni per

perdite durevoli di valore.
Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali sono pari a 385,568 euro e sono superiori
all'esercizio precedente di 41,746 euro.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono pari a 18.485.368 euro con un
decramento netto di -220,194 euro.

Di seguito si fornisce if dettaglio degli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali distinti per
compario. :

2018 2017

Bllanclo d} esercizio al 31-12.2018
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ammortam,"beni acqua all'ingrosse” 13,634.048 13.011.882
ammortam,"bani in uso oner.al gestore del sii" 4,165,071 4.063.17¢
ammortam."benl per energia eletirica" 165.600 234,707
ammortam. "beni servizi comuni" 359.123 234,651
ammortam."altr| ben!" 261.528 261.243
AMMORTAN.IMMOB.MATERIALI 18,465,368 18.685.562

Per maggiori informazioni si rinvia at paragrafo "immobilizzazioni materiali" della presente Nota
Integrativa, Attivo.

Variazioni delle rimanenze

Le rimanenze al 31/12/2018 hanno subito un incremento di euro 104,548 rispetto al 31/12
precedente.

Oneri diversi di gestione
Questa voce ammonta a euro 1.818.346 con un decremento rispetto all'anno precedente di
eurc -702.885; tale voce ha natura residuale in quanto accoglie ogni componente negativo di
reddito che non risulti iscrivibile alle voci precedenti @ che non abbia natura flnanziaria,
straordinaria o, limitatamente alle Imposte sul reddito, fiscale. Nel prospetto che segue si
evidenziano le principali tipologie di oneri e il relativo confronto con l'esercizio precedente.

2018 2017
Contributi a Entl Montani 777,860 764.956
Sopravv. passive-soprav attive 100,315 808.193
Minusvalenze per dismissioni di cespitl 16.848 68.080
Onerl per dirlttl, Imposte e tasse diverse 203,620 172,436
Quote assoclative e contributi varl 157.365 151.085
ENEL per minor produz.energla S.Sofla 58.657 81.674
Erogazlon| liberall e art bonus 362.000 380.318
Accantonam. rischi per rlsarcimente danni 4.000 80.000
Altri oner! 128,582 34.480
TOT.ONER! DIVERS! DI GESTIONE 1.818.348 2.521.231

| "contributl Entl Montani" pari a eurc 777.960 sono costitulti dalla quota annua derivante
dall'applicazione del regotamento speciale per la concessione di contributi agli Enti Montani da
parte della Socista. Ii suddetto regolamento trova la propria origine all'art,3, 8°comma dello
Statuto. Dal 2013 compreso ATERSIR non riconosce tali contributi come costi eliglblli ai fini
tariffari. La quantificazione dei suddetti contributi & effettuata nel rispetto dello specifico
Regolamento vigente; si rileva un Incremento rispetto all'anno precedente per euro 13.004.

Con effetto dal 2017 ha trovato applicazione il "Regolamento sull'assegnazione di contributi art
bonus" in base al quale anche nel 2018 sono statl erogatl 200.000 euro; nella voce A.5.1
"sontributi in conto esercizio" & stato rilevate il credito d'imposta relativo di 130.000 euro. Nel
2018 sono inoltre state effettuate liberalitd a enti diversi e a Univerisitd per 162.000 euro.
Complessivamente le erogazioni per liberalita varle e “art bonus" sono state pari a 362.000
euro, con un decremento di 18.318 euro rispetto al 2017.

Il saldo fra sopravvenienze passive e attive della voce "oneri diversi di gestione" & parl a

109.315 con un decremento rispetto allanno precedente di -698.878 da ricondurre
principalmente all'iscrizione nel 2017 defla sopravvenienza passiva di euro 871.844 relativa

Bllanclo di eserclzio al 31-12-2018

Pag. 46 di 61

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomla itee-¢i-2018-11-04



v.2.9.4

alle imposte indirette (IVA) e relative sanzioni emerse dai ravvedimenti operosi che la Societa
ha effettuato nel corso del 2018 a seguito del verbale softoscritto con 'Agenzia delle Entrate di
Forll il 21 marzo 2018 a chiusura delle contestazioni emerse nel PVC notificato it 20 luglio
2017 nel'ambito dell'attivita di accertamento sull'anno d'imposta 2014; le contestazioni
dell'Agenzia hanno riguardato i rapporti intercorsi con la collegata Plurima spa (in particolare
per quanto concerne aspetti di deducibilita al fini IRES e IRAP e quindi detraibllita dell'lVA
relativi al canone che la societd riconosce a Plurima per la messa a disposizione delle
infrastrutture di cui Plurima ha il diritto di concessione in uso). Per ulteriori informazioni si rinvia
alla Nota integrativa del bilancio 2017.

Proventi e oneri finanziari

| provent! e gli onerl finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata
nell'esercizio,

Composizione dei proventi da partecipazione
Non sussistono provent! da partecipazioni di cul all'art. 2425, n. 15 del codice civile.

Altri proventi finanziari

| proventi finanziari evidenziati per euro 1.281.716 sono costituiti principalmente da interessi su
titoli, su contratti di capitalizzazione di tipo assicurativo, sulle giacenze dei conti bancari e sul
finanzlamento frutifero concesso alla societa collegata Plurima S.p.A. (calcolati applicando al
prestito stesso il tasso fisso dell'l,5%). Si evidenzia una sostanziale conferma dei proventi
finanziari dell'anno precedente (-55.502 euro), In quanto nonostante le glacenze medie siano
state superiori all'anno precedente di circa 4,6 min di euro, i tassi si sono mantenuti a livelli
particolarmente bassi; per maggiori informazioni si rinvia alla Relazione sulla Gestione,
paragrafo "risultanze economiche, la situazione patrimoniale e finanziaria", Nel prospetto che
segue si evidenziano le principali tipologle di provent! finanziari e il relativo confronto con
l'esercizio precedente.

Al 311218 Al 31,1247
Interessi e plusvalenze su titoli di Stato 170.000 227.116
Infersssl e provent! su altrl titoli italiani e certific.deposito S 83.111 91.728
Tot. Interesst da fitoll iscritti nelle Immobllizzazion S 2s3an 318.844
Interessi su altri {itol! itallan] e contrattl assicurativi (2 & 2| 740.437 708.6256
Tot. Interessi da titoli Iscrittl nell'attive circolante “\ PN 7 140437 708.625
Proventl divers| dai precedent (da imprese collegate) 1, [l .| 266.502 279,921
Proventi dlversi dal precedenti (da depositt bancarl & altra) N V 21.576 29.928
Tot. Proventi diversi dal precadenti B 288.188 309.849
TOT. PROVENTI FINANZIARI 1.281.716 1.337.218

Nel seguente prospetto si da evidenza degli interessi e degl altri oneri finanziarl di cui all'art,
2425, n, 17 del ‘codlce civile, con specifica suddivisione tra quelli relativi a prestiti
obbligazionari, ai debitl verso banche ed a altre fattispecie.

ROMAGMA ACQUE SOCIETA' DELLE FONTI S.p.A,

Bllanclo dl esarcizio al 31-12-2018

Pag. 47 dl 61

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itce-¢i-2018-11-04




v.2.8.4 ROMAGNA ACQUE SOCIETA' DELLE FONTI 5.p.A,

e T e
-+ = Interessi o altrl onerl finanzlarl -0,
s SO e s i g et e L gl 0 SRR

a6
]

S VPR LN e S

Gli interessi passivi e gli altri oneri finanziari ammontano complessivamente a euro 475 con
una variazioni rispetto alf'anno precedente -25,040 euro; non si sono rilevate minusvalenze su
titoli & non sono stati rilevati neppure "interessi per debiti v/banche” In quanto, in base al
contratto relativo al finanziamento ventennale in essere, acceso nel 2006 per 20 min di eurc e
‘che scadra nel 2025, poiché l'euribor a 8 mesi & stato negativo, la societd ha rimborsato fa sola

guota capitale.
Utili/fperdite su cambi
Non sono stati rilevat] utile e perdite su cambi.

Rettifiche di valore di attivitd e passivita finanziarie

Nel bilancio 2018 non sono state effettuate rivalutazioni e/o svalutazioni di attivita e passivita
finanzlarie.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/coste di entitd o incidenza
eccezionali

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavl o altri componenti positivi
derivanti da eventi di entita o incidenza eccezionall.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte corrent! sul reddito d'esercizio sono calcolate sulla base della stima del reddito
imponibile.

Imposte correnti

Nel bilancio 2018 sono Iscritte per euro 3.080.000, e risultano superiorf rispetto all'esercizio
precedente di 1.010.000 euro. Le imposte correnti sul reddito d'esercizio sono cosl costituite:

-per IRES suro 2.650.000; la determinazione delie imposte per IRES tiene conto delle
disposizioni vigenti In materia di cd "ACE" & dell'aliquota del 24% valida con effetto dal 2017 da
disposizioni vigenti. In merito alle principali riprese effettuate in sede di dichiarazione del reddit!
si rinvia al prospetto "Riconclliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico -IRES"
{di seguito esposto);

-per IRAP euro 430.000; la determinazione delle. imposte per IRAP tiene conto sia delle
disposizioni normative di cui all'art.23, comma 5 del DL 98/2011, convertito in L.111/2011 che
hanno aumentato I'aliquota dell'imposta dal 3,9% al 4,2%, sia delle disposizioni normative di
cui alla L.190/2014 che ha Introdotto un'ulteriore "deduzione del costo residuo del personale
dipendente". In merito alle definizione dell'imponibile IRAP si rinvia al prospetto
"Determinazione dellimponibile IRAP" (di seguito esposto).

Imposte relative ad esercizi precedenti

Le imposte relative a esercizi precedenti soho una componente gconomica positiva dei
bilancio d'esercizio 2018 per euro 147.421 quale saldo di una serie di componenti positivi e

negativi:
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+50.220 euro per minori imposte per IRES ed IRAP emerse in sede di redazione deila
dichiarazione "mod. unico 2018" rispetto a quanto iscritto ne! bilancio 2017;

+07.868 euro connessi alla rideterminazione di quanto accantonato al 31.12.2017 per vertenze
fiscali; per ulteriori informazioni si rinvio al commento della voce "f.di per imposte, anche

differite”.

Imposte differite e anticipate

Le imposte differite e anticipate sono calcolate con riguarde alle differenze temporanee fra il
valore civilistico delle attivita e passivita, e quello fiscale; il relativo onere & Iscritto alla voce
"Fondo per imposte, anche differite", mentre il relativo componente positivo & iscritto fra le
attivita alla voce "Imposte anticipate" solo qualora sussista la ragionevole certezza che, negli
esercizi in cul si riverseranno quelle differenze temporanee deducibili, vi sia un reddito
imponibile non inferiore allammontare delle differenze che si andranno ad annullare.
L'ammontare delle imposte anticipate viene rivisto ogni anno, al fine di verificare il permanere
defla ragionevole certezza di conseguire in futuro redditi imponibili fiscali tali da recuperare
lintero importo delle Imposte anticipate.

Le Imposte differite e anticipate sono calcolate sulla base dell'aliquota di presumibile

riversamento delle singole differenze temporanee e sono riviste ogni anno per tenere conto
delle variazioni nella situazione patrimoniale ed economica della Societa e delle variazioni

delle aliguote fiscali.
Lle imposte anticipate e differite sono state calcolate utilizzando rispettivamente le seguenti
aliquote;

Allquote Es, n+f Es. n+2 Es. n+3 Es. n+4 Oltre

IRES 24% 24% 24% 24% 24%

IRAP 4,20% 4,20% 420% 4,20% 4,20%
;. Commento

' Le Imposte differite rappresentano una componente economica positiva per euro 17.000 in
quanto derivano dall'utilizzo del fondo per imposte differite per pari importo (vedi commento
della voce "fondo per imposte, anche differite” iscritta nel passivo patrimoniale);

Imposte anticipate rappresentano una componente economica negativa per euro 60,000 In
quanto derivano da un utilizzo dei crediti per imposte anticipate per euro 353.000 e da
un'integrazione degli stessi per euro 293.000 (vedi commento deila voce “imposte anticipate”
iscritta nell'attivo patrimoniale).
Di seguito si riporta;
- Prospetto di riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES);
- Prospetto di determinazione dell'imponibite IRAP;
Dr\\.'"i". h;':

~F

RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO
E ONERE FISCALE TEORICO (IRES)- (valori espressi in unita di euro)

RISULTATO IMAPONIBILE PRIMA DELLE IMPOSTE 10.272.413
imposte relative ad annl precedentt 147.421
10.419.534

Reddito imponibile

Onere fiscale teorlco (aliquota 24%) 2,500.760
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v.2.9.4
Differenze temporanee tassabill in esercizi successivi: 0
totale 0
Differenze temporanee deduciblli in esercizi sucecessivi:
Premio di risultato dip. 0
Accantonamenti rischl futuri 189.208
ammort. Avviamneto 40.007
Accantonamenti per fondo 4% 780,332
Altre variazioni in aumento del reddito 36.285
totale 1,045,932
Rigiro delle differenze temporanee da esercizl precedenti:
Altre variazioni in aumento del reddito 0
Premio di risultato dip. 0
Utillzzl fondo 3% e fondo 4% -809.158
Utllizz] fondo rischi 30,543
Altre variazion! In diminuzlone del reddito -27.693
totale -867.294
Differenze che non si tiverseranno negli esercizl successivi:
Imposte indeducibill o non pagate 104.485
Spese per mezzl di trasporto indeduclbil 63.378
Spese di rappresentanza indeduciblli 236.333
Altre varlazionl in diminuzionhe 74.181
totale 477.366
IMPONIBILE FISCALE : 11.076.827
Deduzione ACE per incrementi patrimoniali 197.762
IMPONIBILE FISCALE 2018 10.878.065
IMPOSTE CORRENTI SUL REDDITQ D'ESERCIZIO 2,610.736
IMPOSTE CORRENTI SUL REDDITO D'ESERCIZIO arrotondate 2.650.000

DETERMINAZIONE DELL'IMPONIBILE IRAP
{valorl espressi in unité di euro)

Differenza tra valore e costi deila produzione 8.091.172
Costl non rllevantl ai finl IRAP (da voci di bil. Cee)

Personale 8.683.783

Accantonamenti 0

Svalut, Crediti 0 8.683.793
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tofale 17.674.965

COSTI NON RILEVANTI Al FINI IRAP (da differenze permanentl)
variazioni in aumento

Costi per amministratorl 104,762
ICI " 103.485
Allre spese Inded, 250,784 459.031

RICAVI NON RILEVANTI! Al FINI IRAP (da differenze permanentl}
varlazion! in diminuzione

Altrf ricav e proventl 132.695 132.996

Imponiblie al fini IRAP per calcolo onere fiscale teorico 18.001.001

onete fiscale teorico (allquota 4,2%) 756.042

variazioni in d!m!nuzlone

Utillzz fondo rischi -3.613

4% enti montani e 3% costi ambientali -809.158

Altre var. in dimlnuzions 0

-812.871
variazloni in aumento

Accanton. Deblt 4% entt montani 780.332

Accanton, Fondo rischi ded in annl succ 189.208

Amm.to avviamento 39.716

Altre var, In aumento 0 1.009.346 198.675

Totale imponibile IRAP 18.197.676
Totaie deduzioni arl. 11 Digs 448/97 -8.439.712
Totale imponibile IRAP 9.757.964

{IRAP CORRENTE PER L'ESERCIZIO 409.834

IRAP CORRENTE PER L'ESERCIZIO arrotondate 430.000
Rilevazione delle imposte differite ¢ anticipate ed effetti
conseguenti

P ;\\ \‘\ u,a
/u; 1L
i
A A i ‘t
(70.168) |(784.388) ‘}
; (;9?27;0) S l!rm it
l: Dlﬂer?nz‘g qqupa(anap n_qt_ SR | (1.122.678) -:.!;-I.:!BB
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A, s A Mo s

IB) Efram flsca!l it

-camfr g

e = e Ty e T

Bt

lmpoate dlﬁerite {anticipate) dell esarclzlo

Fondu Impoate diﬁerlte {amtclpala) a inlzlo eaarolzlo

‘ - IRES IRAP
(231 000) aa ooo
{38.000) (5.000) ;
QEo N gt LR |
{262.000) 33,000 | i

Fonqo Imposls dlﬂ'srlta (antlclpate) a l!ne eserc}zlo §

Dettaglio delle differenze temporanee deducibili

{" ';;;;'I“zi;n: “.‘_' [mpul‘ic ‘al term!ne Varla;r:ie varmcatasl Impono al termine Allguota " Effetto. Al!quqta .VEfietto
| " doli'agorclzio precedame do U nell'esercizio T . dell'esorcizlo; . ‘[ JRES. || fiscale IRES | IRAP " | flsdald IRAP
b o Ak G RS BRAL
| fl‘s"c‘m gg’on 1 482,607 (136.373) 347304 | 2400% | BOJG | 420% | 14668
i - SV VOOV WUV RUN IR PUSISUURRARS PSRRI SO ST
|aceantonamentl| ... R ] R S .,__,.,_,H,;m ] N
| Debit!'a% 4% . 86.726. (20.820) 30.902 | 24 ou% 9576 | 4,20% 1.678
367444 38,716 I 397, 160 24, BO% 95.318 4, 20% 16 881
63 289 16. 316 78 605 24 OO% 18.865 - =
48.977 (47 920) 1067 | 24, ﬂﬂ% 254 - -
31 305 25 158 56 463 24, 00% 1476 - -
1 097 591 (227 3!6) BTO 195 - ! 208 846

Dettaglio delle differenze temporanee imponibili

MG aRE B

Descrlzlono i k/

] Impurlo ai termine dell nserclzlo i

pracadan g .

neil‘eserclzlo

Varllzlonovoriflcatasl }

T T

Importo al nrmlney
- dell* esarclzlo

g ‘-,_'.|,: p 1 LA AL CESH
Q,',“";‘,’;'g;‘;‘*f‘“..’"““”"{“ 2064151 ' (rie) | 1092770 | 24.00% | (478.265)
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integrativa, rendiconto finanziari

La Socleta ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che
raccorda le variazion| intervenute nel corso deli'esercizio nel patrimonio aziendale con le
variazioni nella situazione finanziaria; esso pone in evidenza i valori relativi alle risorse
finanziarie di cul I''mpresa ha avuto necessita nel corso dell'esercizio nonché i relativi impieghi.

In ottemperanza a quanto previsto dall'art. 2425-ter ¢.c., dai rendiconto finanziario esposio,
risulta, per l'esercizio 2018 e per quello 2017, I'ammontare e la composizione delle disponibilita
liquide allinizio e alla fine dell'eserczio, ed i flussi finanziari dell'esercizio derivanti dall'attivita
operativa, da quella di investimento, da quella di finanziamento, ivi comprese con autonoma
indicazione, le operazioni con | soci,

In merito al metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione
dell'OIC 10, il metodo indiretto in base al quale il flusso di liquidita & ricostruito rettificando il
risuitato di esercizio delle componenti non monetarie.

Le disponibilita liquide a fine esercizio sono pari a euro 25.090.593 con un incremento rispetto
all'inizio dell'esercizio di euro 4.255.574. La gestione operativa ha generato un flusso
finanziario positivo di euro 35.851.239, |e attivitd d'investimento, come anche le attivita di
finanziamento, hanno assorbito risorse fihanziarie rispettivamente per euro 28.057.705 e

per euro 5.537,960,
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Nota integrativa, altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto & indicato Il numero medlo del dipendenti, ripartito per categoria e
calcolato considerando la media annua,

[14 e A % P e o g e e e e R

-

i Numéfé"rhedio_

|

W
|1 el
|

Implegat! SaE]
Ecperaili 5 3 5t 70
| Totale Dipengenti | 166

B T e e - - e e e e

L'organico in forza al 31/12/2018 & di 153 unitd con un decremento di 2 unita rispetto af 31/12
/2017, Si riporta di seguito la movimentazione numerica del personale durante l'esercizio 2018:

Dirigenti Quadri Impiegati Operal Totale
Al 31.12.2017 3 7 76 70 188 (1)
Variazicnl intervenute nel
2018: ) -4 -6
- Cessat| +1 +3 +4
- Assunti
- Varlazionl dl poslzione
Al 31,12.2018 4 7 73 69 163 ("

(*) di cui a tempo determinato n.1 al 31/12/17 e n.2 al 31/12/18

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazione richieste dall'art. 2427 n. 18 c.c,,
precisando che non esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto

Compansl

I "costo per compenso degli amministratori" & stato di euro 81.517 (-55,158 euro rispetto
allesercizio precedente); tale costo & conforme alle disposizioni normative di riferimento e alle
coerenti delibere assembleari come elencate al paragrafo "Disposizioni e Vincoli sugli organi
amministrativi e di controllo nelle societd a controllo pubblico (art 11 D.Lgs 175)" della
Relazione sulla gestione cui si rinvia per ultetiori informazioni.

Il "costo per compensi del collegio sindacale" dl euro 48.432 conferma i valori dell'anno
precedente; | valori recepiscono le riduzioni del compens! disposti dall'art.6, comma 3, del D.L.
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7812010, per ulteriori informazioni si rinvia al paragrafo "Disposizioni e Vincoll sugli ofganl
amministrativi e di controllo nelle societda a controilo pubblico (art 11 D.Lgs 175)" della

Relazione sulla gestione.
Per quanto riguarda l'indicazione completa dei compensi attribuiti e del relativi costl rinviamo
alla seguente tabella:

ANNO 2017 Amministratori Sindaci Totale
Compensi fiss 94.467 47,360 141,827
Compensl di risuitato 30.000 30.000
Onetf INPS - [NAIL 12,200 2,066 14.275
TOTALE 136.675 49,426 188,101
ANNO 2018 Amministratori Sindacl Totale
Compensi fiss| 68.248 47.360 115.608 ORI
Onerl INPS - INAIL 13.269 2,072 15,341 SR
TOTALE 81.517 49.432 130,949 i

Compensi al revisore legale o societd di revisione

Nella seguente tabella sono indicati, suddivisi per tipologia di servizi prestati, i compensi
spettanti alla societa di revisione.

/ — I e L Bt

| Revislona legale del contl annuail -/, * ="

! Al'trl‘_ﬁén:.'!z_l dll\.;srslj dalla revislone contabl

L

lone 36,200

Totale corrispottivi spettantial revisore legale o alla socleté d rel

Nell'esercizio 2018 sono rilevati | costi connessi all'attivita di revisione legale dei conti del
bilancio d'esercizip 2017, attivita espietata nel 2018; il costo rilevato & stato di 28.850 euro e
lattivita & stata svolta da BDO Italia SpA In atiuazione a quanto disposto con delibera
dellAssembiea dei socl n°4/2016 {(nomina per gli esercizi 2016, 2017 e 2018). Si evidenzia che
il network riconduciblle alla Societa di Revisione BDO Italia SpA ha inoitre svolto lattivita di
revisione del bilancio di sostenibilitd 2017 per euro 7.350.

Categorie di azioni emesse dalla societa

Nel seguente prospetto & indicato i numero e il valore nominale delle azioni della Societa
arrotondate all'unita d! euro. Al 31/12/2017 la compagine societaria era costituita da n. 49 socl
€ non ci sono state variazioni nel 2018,

Tutte le azioni emesse e sottoscritte sono ordinarie.

Tutte le azioni sottoscritte sono state interamente versate.

oseazes s [ Conslatonza [niziale, - .. Conslstenza Infzjale, valon ““Conalstonza finale, valore .
S umero v T T nominale [ i nominale > (5 ]

3 SR LA nominale
lordimario. | TS| %] hiod
Titoli emessi dalla societa
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La Societd non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui aliart.
2427 n. 18 codice civile.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

La Societa non ha emesso altri strumenti finanziari ai sensi defl'articolo 2348, comma 6, del
codice civile.

Impegni, garanzie e passivitd potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Di seguito si fornisce I'informativa richiesta dal n.9 dell'art,2427 c.c. relativamente agli impegni,
alie garanzie, e alle passivitad potenziali non risultanti nello stato patrimoniale, con indicazione

della natura delle garanzie prestate.
Le garanzie prestate sono evidenziate al loro valore nominale e sono relative alla

concessione di fidejussionl a favore di terzi per euro 3,032,353, cosl dettagliate:
-Agenzia delle Entrate di Forll a garanzia del rimborso del credito IVA relativo ad anni

pregressi per euro 1,105,779,
-Agenzia Territoriale dell'Emilia Romagna per i Servizi Idrici e Rifiuti (ATERSIR) a garanzia

degli impegni assunti dalla Societd con Convenzione del 30.12.2008 per euro 1,700.000;
-ANAS/Autostrade a garanzia della buona esecuzione dei lavori di atiraversamento di strade

con reti acquedottistiche per euro 213.100;
--Autoritd Portuale di Ravenna per il rllascio della licenza per l'occupazione di area del P.D.M.

con reti acquedottistiche per euro 4.000;
- Lepida spa quale cauzione definitiva per | servizi di manutenzione ordinaria della rete in fibra

oftica per euro 4,474,
- Agenzia Regionale per la prevenzione e I'ambiente dell'Emilia Romagna per l'autorizzazione

alla costruzione ed esercizio dell'implanto idroelettrico di Montalbano per euro 5.000.

" 8l evidenzia che non sussistono Impegni al 31/12/2018.

Per completezza d'informativa si evidenzia che: : ‘
1) sussistono Beni di ferzi presso la societa per euro 356,165, tale valore & rappresentato:

- dal valore lordo del beni facenti parte del ramo d'azienda in affitto da UNICA, contratto nel
quale la Societa & subentrata per effetto de! contratto d'acquisto di ramo d'azienda da HERA
per la gestione delle fonti locali minori per euro 326.038;

- dal costo dei distributori automatici erogatori di acqua, bevande calde e dagli erogator] di
sapone liguido collocati negli amblenti dei vari servizi aziendall per euro 26,127,

- dal costo di strumentazione collocata presso il servizlo faboratorio analisi per euro 4.000;

2) non sussistono passivita potenzlall da segnalare per la loro rilevanza e che non slano state
rilevate nello Stato Patrimoniale.

R e B R R A N ] T R L T
[f : Frni WA e A)‘:, AN
e

R

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare
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"lu‘

PétrimoniF destinati:ad Uo/specifico affare
Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni
specifico affare di cui al n. 20 dell'art. 2427 del codice civile.

estinati ad uno

FlndnZidmentldestinatiad inofspécifico;atiarg
Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziament! destinati ad uno
specifico affare di cul al n. 21 dell'art. 2427 del codice civile.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

In merito a quanto richiesto dali'art.2427, comma 1, punto 22-bis e punto 22 ter si precisa che
futte le operazioni effettuate dalla Societd sono regolate a normali condizioni di mercato
comprese quelle con parti correlate (in merito alle quaii si fornisce, se esistente, nella presente
Nota Integrativa, informazione in clascuna voce di bilancio interessata).

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

In merito a quanto richiesto dall'art. 2427, comma 1, punto 22 ter si precisa che non si rilevano
accordi non risultantl dallo stato patrimoniale che possano essere ritenuti significativi per
valutare la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Societa.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dope la chinsura dell'esercizio

In merito a quanto richlesto dall'art.2427, comma 1, punto 22 quater sl precisa che non si
segnalano fatfi di rilevo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio che possano avere effetto sulla
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Sociéta, ulteriori ulteriori rispetto a
quanto segnalato nelia Relazione sulla Gestione in merito al perfezionarsi nel corso del 2019
delle seguenti operazioni deliberate dall'assemblea nel dicembre 2018:

- acquisto azioni proprie dal Comune di Cattolica da effettuarsi probabilmente nel 2019, e
comungue non oltre giugno 2020, come da delibera di assemblea n.12/2018;

- acquisizione di quote in una costituenda societa di ingegneria, "Acqua Ingegneria S.r.1.", che
svolgera in house providing i servizi di ingegneria per conto dei socl, come da dellbera di
assemblea n.11/2018; tale acquisizione dovrebbe perfezionarsi entro il primo semestre e la
sociefa dovrebbe divenire operativa entro il 2019.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Relazione sulla Gestione.

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme piit grande/pin piccolo di imprese
di cui si fa parte in quanto controllata

Non esistono le fattispecle di cui alf'art. 2427, numeri 22-quinquies e sexies del codice civile, in
guanto il presente bilancio non & soggetto ad alcun consolidamento in quanto non esiste una
impresa controllante come meglio precisato al paragrafo "prospetto rfepilogativo del bilancio
delia societa che esercita I'attivita di direzione e coordinamento",

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-his del
Codice Civile

Si attesta che non & stato sottoscritto alcun strumento finanzlario derivato nel corso del 2018 e
che nessun strumento finanziario derivato risulta iscritto a bilancio al 31/12/2018.
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Prospetto riepilogativo del bilancio della sacietd che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento

Ai sensi dell'art. 2497-bis c. 4 del codice civile, si attesta che la Socleta non & soggetta all'altrui
attivita di direzione e coordinamento; tuttavla, si evidenzia che la Convenzione sottoscritta da
tutti | soci al sensi dell'art. 30 del TUEL ha istituito il "Coordinamenta dei soci" e ne stabilisce la
costituzione, il funzionamento e le competenzs; tale Convenzione, ha il fine di disciplinare la
collaborazione tra | soci per P'esercizio in comune sulla Societa del c.d. "controlio analogo”,
trattasi di un controllo sulla Societd analoge a quello esercitato sui propri servizi, i
Coordinamento & sede sia di controllo dei soci sulla Societa, sia di informazione consultazione
e discussione fra | soci stessi nonché tra loro e la Societa.

La prima Convenzione & stata softoscritta nel 2006, e successivamente & stata madificata per
tenere conto delle variazioni normative e statutarie che nel tempo si sono succedute. Al fine di
rispettare e disposizioni del D, Lgs. n, 175/2016 e s.m.i., in particolare l'art. 16, tenuto conto
delle definizioni dell'art. 2, in specifico, alle lettere ¢) e d), nel corso del 2017 i soci hanno
proceduto ad aggiornare la Convenzione suddetta con interventi correttivi e rafforzativi del cd
"controllo analogo congiunto®; la Convenzione aggiornata, a seguito della sottoscrizione da
parte di tutti | soci, & enirata in vigore il 13 aprile 2018. Per maggiori informazioni si rinvia al
paragrafo "2) Le socleta a partecipazione pubblica che gestiscono servizi pubblici locali di
interesse" della Relazione sulla gestione.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In relazione al disposto di cui all'art.1, comma 125, della legge 124/2017, come riscritto dal cd
"Decreto crescita” approvato dal Consiglio del Ministri il 23/4/2019, in merito alf'obbligo di dare
evidenza In nota Integrativa di quanto ricevuto nell'esercizio a titolo di "contribuli o alut; in
denaro o in natura, non avenli caralfere generale e pfivi di natura corrispetliva retribuliva e
risarciforid' dalla PA e dalle societd pubbliche, si richiama quanto specificatamente espresso
nella premessa della presente nota integrativa,

In attuazione della suddetta disposizione normativa, di seguito si forniscono le informazioni per
il contributo In conto impianti e per i contributl In conto esercizio, erogati dalla PA e da societa
pubbliche, la cul rllevazione & avvenuta nel bilancio 2018;

soggetto erogante Confribut! causale voce di bilanclo
ricevuti
(eurc)

1 Comune dl Cesena 226,513 | contrlbuto In Cfimpianti per Intervento | Stato Patr.
(pari a | "'Risanamento della rete di foghatura | Attivo, B.2.5
importo nera in localitd Ploppa-Calabrina"
incassato nal
2018)

2 Ministero Amblenie e 1.779.382 | contribut!  In c/esercizlod per | Conto Econ,

Tutela del territorlo contenimento tarlffe acqua ex decreto vi e
(Parl o | n.1201/1988, TC/327/1904, TCI754 vt
Incassato nel | /1998 contributi c
2018 feserclzio

3 GSE 38.238 | contributl in c/esercizio per energia | Conto Econ.
(pari g | consumata e autoprodotta da | A 5 altri ricavi @
importo implant! fotovoitalci provent,
incassato nel contributi c
2018 lesercizlo

TOTALE CONTRIBUTI 2.044.133
RICEVUTI
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v.2.9.4 ROMAGNA ACQUE SQCIETA' DELLE FONT! S.p.A.

1) contratio rep, 42109 del 24/06/2013 che prevede un contributo complessivo di suro 525.929; l'importo
indicato & pari allincassato nel 2018;

2) per ulterlorl Informaziont sl rinvia al commento della voce del conto economice "A.5 altrl ricavi e provanti,
confributl in conto esercizio"; limporto indlcato & pari allincassato nel 2018;

3} per ulterlor! Informazioni si rinvia al commento della voce del conto economico "A.5 altr ricavl e proventi,
contributl in conto esercizio"; limporto Indicato si riferlsce a diverst impiant! fotovoltaict per ognuno del
quall te condizloni dl erogazione del contributo sono previste In specifica convenzione: I'mporto Indicato &
parl allincassato nel 2018,

Per completezza d'informativa, nello spirito della formulazione normativa precedente [a
modifica apportata dal cd "Decreto crescita", di seguito si evidenziano i ¢d vaniaggl economici
derivanti da rapporti con la PA e le societa pubbliche per rapporti di carattere generale e con
natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria: -

soggetto erogante Vantagg! causale voce di bllanclo
ricevuti
(ouro)

1 Agenzia defie Entrate 130.000 | credito d'Imposta per erogazion! | Conto Econ.
liberali "art bonus" (recupero nel icavi
triennlo 2019-2021) Crovany, oo €

contributi ¢

fasercizio

Conto Econ.
HERA spa & socleta del A1 ricavl delle

2 gruppo HERA 46.394.569 | ricavi di vendita acqua vangite )
prestazioni

l Conto Econ.

3 GSE 452.927 | vendita energla elettrica A1 rlcavi delle
vendite e
prastazionl
Conto Econ.

prestazion! servizl manutentivl rete | A4 rlcavl deile

4 Lepida spa 48.032 T vendite o
prestazioni
Conto Econ,

5 Acantho spa (gruppo 32.474 prestazioni servizi manutentivi tete { A1 rlcavi delle

HERA) ) TLC vendite e
prestazicni
ENEL GREEN POWER flcavl per acqua derivata da Conto Econ. A5
6 08 176.079 Fiumicello altri  rlcavi e
P proventl, Altri
Socleta parltecipazione Conto Econ, A5

7 pubblica ed entl pubblicl 129,061 | proventi da telefonia mobile altel  ricavi e

vari proventi, Aitri

8 Societa parter.;lpazlona o

pubblica ed enti pubbilicl Conto Econ. A.
provent] da affltto rete per fibra ottica
\éa(l)rlL éLep(I:da. Acanﬁhc:, 737.363 { verso societa/snt pubbllcl) altrl Iriv::iat\i'i e
Llnken"|) esena et, provent, Altr
8 Conto Econ. A5
HERA spa 7.354.085 czgg;i,’ ﬂ:lrsbuenl I uso oneroso al aitrl  ricavi e
9 proventi, Alirl
10 INPS . 27.421 | sgravl contributivl per assunzion! di | Conte Econ.
(Importo personale rlentrante in  particolar e
incassato categorie s /

Bltancio i #sereizio al 31-12-2018
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ROMAGNA ACQUE SOCIETA' DELLE FONTI S,p.A

v.2.0.4
nel  2018: B.9.bh costi del
31.972) personale, oneri

sociali

TOTALE VANTAGGI RICEVUTI 55.481.010

1} nella voce del conto economico "A.5 allrl rlcavl e proventi, contributl in conto eserclzio” risultano Iscritti
Importi per euro 130.000 a titolo di credite dimposta per le erogazionl liberali del 2018 per "art bonus” e
che verranno recuperatl In n.;3 rate di par Importo in termini di minorl Imposte pagate negl eserclzi 2019,
2020 e 2021; nel 2018 sono stati recuperatl parts del creditl per erogazionl liberall "art bonus" effeftuate
negll anni 2018 e 2017 e preclsamente; euro 13.000 per 2° rata erogazioni del 2018, suro 43,333 per 1°
rata erogazioni del 2017;

10) nella voce del conto economice "B.9,b costl del personale, onerl soclall’ sono stati iscritti minori contributi
per euro 27,421 a titolo di sgravi contributivl spettanti per |'assunzione di personale dipendente rlentrante
In particolarl categorle; gll sgravi contributivl di cul la Socletd ha beneficlato nel 2018 in termini di minori
pagamentl sono stali per euro 4,825 riferill alle competenze economiche del mese di dicembre 2017 & per
auro 27.147 riferiti alle competenze aconomiche del mesi da gennalo a novembre 2018 (Il beneficlo di
euro 274 spettante per ie competenze del mese di dicembre 2018 & stato riconoscluto nel mese di

gennaio 2019).

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Socl,

alta luce di quanto sopra esposto, si evidenzia che |'utile d'esercizio & pari eure 7.298.834, con
un Incremento rispetto all'anno precedente di euro 3.120.675; l'organo amministrativo Vi
propone di destinare |'utile d'esercizio come segue:

euro 364.842 alla riserva legale (pari al 5% dell'utile delf'ssercizio);

euro  2.570.502 alla riserva facoltativa e straordinaria (pari al 35,2% dell'utite dell'esercizio;
euro 4,361,490 a dividendo agli azionisti (pari al 59,8% dell'utile dell'esercizio), corrispondente
a euro 6 per azione, proponendo altresl che il pagamento avvenga a partire dal 08/10/2019,
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v.2.94 ROMAGNA ACQUE SOCIETA' DELLE FONT| S.p.A.

a integrati arte final

Signori Soci, .
Vi confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico,
rendiconto finanziario e nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corratio la situazione
patrimoniale e finanziaria della Societd, nonché Il risultato economico dell'esercizio e
corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvate il progetto di bilancio al
31/12/2018 unitamente con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio, cosl come
predisposto dall'organo amministrativo.

I Bilancio & vera e reale e corrisponde alle scritture contabili.
Forfl, 02/05/2019
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azionisti della
Romagna Acque - Societa delle Fonti 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’'esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Romagna Acgque - Societa delle Fonti

S.p.A. (la Societa) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal
rendiconto finanziario per |'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria detla Societa al 31 dicembre 2018, del risultato economico e dei flussi di cassa
per 'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizic della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinanc i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzicnali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per
'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha |la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Bari, Bergamo, Bologna, Brescia, Cagliari, Firenze, Genova, Mitano, Napoli, Padova, Palerma, Pescara, Roma, Torino, Treviso, Trieste, Verona, Yicenza

BD¥O Italia 5.p.A. - Sede Legale: Viale Abruzzi, 94 - 201 31 Milano - Capitale Sociale Euro 1.000.000 i.v.

Codice Fiscale, Partita IVA e Registro Imprese di Milano n. 07722780967 - R.E.A. Mitano 1977842

Iscritta al Registra dei Revisori Legali al n, 167911 can D.M. del 15/03/2013 6.U. n. 26 del 02/04/2013

BDO itakia S.p.A., societa per azioni italiana, & membro di BDO Internationat Limited, sacietd di diritta inglese (company limited by guarantee), e fa parte
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile de! bitancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono ’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabite svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo,
quatora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio d’'esercizio.

Nell’ambito della revisione contabite svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. inottre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionati; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. It rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pitt elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicare |'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabite
ailo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
gludizio sull’efficacia del controllo interno della Societa:

* abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza deile stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

* siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dellutilizzo da parte degli amministratori det
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare lattenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formutazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entitd in funzionamento;

* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa Uinformativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per {a revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Romagna Acque - Socletd delle Fonti S.p.A. | Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Gli amministratori della Romagna Acque - Societa delte Fonti 5.p.A. sono responsabili per la
predisposizione della relazione sulla gestione della Romagna Acque - Societa delle Fonti S.p.A. al 31
dicembre 2018, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua canformita alle norme
di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltatia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Romagna Acque -
Societa delle Fonti S.p.A. al 31 dicembre 2018 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché
di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione é coerente con il bilancio d'esercizio della Romagna Acque -
Societa delle Fonti 5.p.A. al 31 dicembre 2018 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma. 2, lettera e) del D. Lgs. n. 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulia da riportare.

Bologna, 31 maggio 2019

BDO Italia S.p.A;; .~
F &

f: iy =
f_m Z&M A
Gianmarco Cotlico
Socio
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO DI ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2018 REDATTA Al SENS! DELL’ART. 2429,
COo.2,C.C.

All’assembien def soci della societd Romagna Acque-Societa delle Fonti S.p.A.

Oggetto: Relazione del collegio sindacale al bilancio di esercizio chiuso al 3

dicembre 2018 redatia ai sensi dellart. 2429, c0. 2, c.c.

La presente relazione & stata approvata collegialmente ed in tempo utile per il suo
deposito presso la sede della societa, nei 15 glorni precedenti la data della prima
convacazione dell*assemblea di approvazione del bilancio oggetto di commento,
L'organo di amministrazione ha reso disponibili i seguenti documenti approvati in
data 02/05/2019, relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018:

- progetto di bilancio, completo di nota integrativa;

- relazione sulla gestione.

L'impostazione dellz presente relazione & ispirata alle disposizioni di legge e alla
Norma n. 7.1. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale - Principi di
comportamento del collegio sindacale di socield non guotate”, emanate dal CNDCEC

e vigenti dal 30 settemnbre 2015,

Premessa generale

Conoscenza della societh, valutazione dei rischi e rapperto sugli incarichi affidai
Dato alto della conoscenza che il collegio sindacale dichiara di avere in merito alla
societd e per quanto concerne:

i) 1a tipologia dell*attivita svolta;

ii) la sua struttura organizzativa e contabile:

tenendo anche conto detle dimensioni e delle problematiche dell’azienda, la fase di
“picmificazione” defl’attivita di vipilanza - nella quale occotre valutare i vischi

in(rinseci e le criticita rispetto ai due parametri sopya citati - & stata attuata mediante il

Relazione del Collegio Sindacale all’assemblzn dei soci

4

Payina 1




riscontro positivo riguardo a quanto gid conosciuto e in base alle informazioni
acquisite nel tempo.

£ stato quindi possibile confernmiare che:

- P'attivita tipica svolta dalla societd non & mutata nel corso dell’esercizio in esame ed

& coerenle con quanto previsto dall’oggefto sociale;

- I"assetto organizzativo e la dotazione delle strutture informaliche sono rimasti

sostanzialmente invariati;
- le risorse umane costituenti la “forza lgvore” non-sono sostanzialinente mutate;

- gquanto sopra constatato tisulta indirettamente confermato dal confronio delle
risultanze dei valori espressi nel conto economico per 2 ullimi esercizi, ovvero quello
in esame (2018) e quello precedente (2017). E inoltre possibile rilevate come la
societd abbia operato nel 2018 in termini confrontabili con 'esercizia precedente e, di
conseguenza, i controlli del collegio sindacale si sono svolti su tali presupposti
avendo verilficato la sostanziale confronlabilith dei valori e dei risultati con quelli

dell'eservizio precedente.

La presente relazione riassume quindi I'attivitd concernente IYinformativa prevista
dall’art, 2429, co. 2, c.c. e pil precisamente:

- sui risultati dell’esercizio sociale;

- sull’attivitd svolta nell’adempimento dei doveri previsti dalla norma;

- sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento
all'eventuale utilizzo da parte dell’organo di amministrazione della deroga di cul
pll’art. 2423, co. 4, cc.)

- sull’eventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui all’art, 2408 c.c.

Si resta in ogni caso a completa disposizione per approfondite ogni ulteriore aspetto
in sede di dibattito assembleare.

Le attivitd svolte dal collegio hanne riguardato, sotfo I'aspelto temporale, Pintero
esercizio e nel corso dell’esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riunioni di
cui all’art, 2404 c.c. e di tali riunioni sono stati redatti appositi verbali debitamente

sottoscrilti per appravazione unanime.

Relazione dlel Collegio Sindacale all’assembica dei soci v
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Attivita svolia

Durante le verifiche periodiche, il collegio ha preso conoscenza deli’evoluzione
dell’attivita svolta dalla societd, ponendo particolare atienzione alle problematiche di
natura contingente al fine di individuarne I'impatto economico e finanziario sul
risultato dj esercizio e sulla struttura patrimoniale, nonché gli eventuali rischi.

Si sono avuti confronti costanti con i responsabili preposti al reparte amministrativo
in tema di adempimenti contabili e fiscali su temi di natura tecnica e specifica; i
riscontri hanno fornito esilo positivo.

[l collegio ha quindi periodicamente valutato I'adeguatezza della stiuttura
organizzativa e funzionale dell’impresa e delle sue eventuali mutazioni tispetio alle
esigenze minime postulate dalPandamento della gestione; si specifica che, a tal
proposito, € in corso di svolgimento un importante percorso di riorganizzazione
(*lean organization”), di durata pluriennale, con obiettivi di miglioramento in termini
di efficienza ed efficacia.

1 rapporti con le persone operanti nella citata struttuza - amministeatori, dipendenti e
consulenti esterni - si sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a
ciascuno affidati, avendo chiarito quelli del collepio sindacale.

Per tuita la durata dell’esercizio si ¢ potuto riscontrare che;

~ il personale amuministrativo interno incaricato della rilevazione dei fatti aziendali

non & sostanzialmente mutato rispetto all’esercizio precedente;

- il livetlo della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipotogia dei fatti
aziendali ordinari da rilevare e pud vantare una sufficiente conoscenza delle

problematiche aziendali.

Le informazioni vichieste dall’att. 2381, co. 5, cc., sono state fornite
dall’amministratore delegato ¢ direttore generale con periodicitd molto superiore al
minimo fissato di 6 mesi in occasions delle riunioni programimate e anche tramite i
contatti/flussi informativi telefonici ed informatici con i membri del consiglio di
amministrazione: da tutto quanto sopra deriva che gli amministratori esecutivi hanno,
nella sostanza e nella forma, rispettato quanto ad essi imposto dalla citata norma.

In tonclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante Dattiviti svolta

nel’esercizio, il collegia sindacale pnd affermare che:

Relazione del Collegio Sindacale all*assemblea dei soci
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- le decisioni assunte dai soci e dall’organo di amministrazione sono state conformi
atla legge ed allo statuto sociale e non sono state palesemente imptudenti o tali da

compromeltere definitivamente integritd del patrimonio sociale;

- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior

rilievo, per dimensioni o caratteristiche, effettuate dalia societd;

- le operazioni puste in essere sono state anch’esse conformi alla legge ed allo statuto
sociale e non in potenziale contrasto con Je delibere assunte dall’assemblea dei soci o
tali da compromettere I’integrita del patrimonio sociale;

- non s pongono specifiche osservazioni in merito all’adeguatezza dell*assetto
arganizzativo della societd, né in merito all’adeguatezza del sistema amminisirativo e
coniabile, nonché sull’affidabilitd di quest’ultimo nel rappresentave correltamente i
fatti di gestione;

- nel corso dellattivitad di vigilanza, come sopta descritta, non sono emersi ulterior
Fatti signiticativi tali da richiedeme la segnalazione nella presente relazione;

- non si & dovuto intervenire per omissioni dell’organa di amministrazione ai sensi

dell’al, 2406 o.c.;
- non sono stale ricevute denunce ai sensi defl’art, 2408 c.c;
- hon sonao state fatte denunce ai sensi detl’art, 2409, co. 7, c.ey

- nel corsa dell’esercizio il collegio non ha rilasciato pareri previsti dalla legge, ma ha
redatto la proposta motivata ex art, 13 comma {, D.lgs 27 gennaio 2010, n.39, per il

conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per il triennio 2019-2021.

Osservazioni e proposte ir ordine al bilancio ed alla sua approvazione
1 progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 & stato approvato
dall’organa di amministrazione e risulta costiluito dallo stato patrimoniale, dal conto
economico e dalla nota integrativa,
Inoltre:
PPorgano di amministrazione ha altrest predisposto le relazione sulla gestione di oui
all’art. 2428 c.c; '
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- tali documenti sono stati consegnati alf collegio sindacale in tempo uiile affinché l
siano depositati presso Ja sede della sovietd corredali dalla presente relazione, & cid

indipendentemente dal termine previsto dall®arl. 2429, co. 1, c.c.; |

- la revisione legale dei conti ¢ affidata alla societd di revisione BDO [talia Spa, che
ha predisposto la propria relazione ex art. 14 D.Lgs. 27 gennaio 2010, n, 39,
relazione che attesta che il bilancio d'esercizio “...fornisce una rappresemtazione
weriticra e corvelta della situazione patrimoniale e finumziaria della Societdr al
31/12/2018, del riswltato economico ¢ dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a
tale data, In conformita alle norme italiceme che ne disciplinano i criteri di
redazione™; la relazione della societa di vevisione attesta, altresi, che "..lo
relazione sullu gestione & coerente con il bilemcio d'esercizio della Romagna
Acque-Socield delle Fonti S.p.A. al 31 dicembre 2018 ed & redaitq in conformits

alle nome di legge”.

E quindi stato csaminato il progetto di bilancio, in merito al quale vengono fornite

ancora le seguenti ulterior! informazioni:

- 1 criteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo soggette a tale necessita
inderogabile song stati controllati e non sono risultati sostanzialmente diversi da !
quelli adottati negli esereizi precedenti, conformi al disposto dell’art. 2426 c.C.;

- & stata posta attenzione all’impostaz‘ione data al progetto di bilancio, sulla sua
genetale conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura i
e a tale rignardo noxi si hanne osservazioni che debbano essere evidenziate nella

presente relazionc:

- & stala verificata |’osservanza delle norme di legge inetenti la predisposizione della
relazione sulla gestione € a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano

essere evidenziate tiella presente relazione;

- l'organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle

norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 4, c.c.;

~ & stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si &

avuta conoscenza a seguilo dell’assolvimento dei doveri lipici del collegio

sindacale ed a tale riguardo non vengone evidenziate ulteriori osservazioni; (/ %'%}{ |
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non sono emerse criticita rispetto al modello organizzativo che debbano essere

evidenziate nelle presente relazione;

si da atto dell’esistenza della voce “avviamento” iscritto negli anni precedenti al
2018 alla voce B-1-5) dell’attivo dello stato patrimoniale, che risulta ammortizzato

con un criterlo sistematico per un periodo di 20 anni;

T

in Notd Integrativa, in apposita sezione, ¢ correltamente fornita I'informativa
richiesta dal 1.9 dell’art.2427 c.c. relativamente agli impegni, alle garanzie ¢ alle
passivitd potenziali non risultanti nello stato patrimoniale, con indicazione della

natuca delle garanzie prestale,

in Nota Integrativa, in apposita sezione, sono correttamente fornite le informazioni
ex art. [, comrma 125, della legge 4 agosto 2017 n, 124, in materis di obblighi di
trasparenza relativi alle erogazioni “pubbliche”, indicande quanto ricevuto
nell’esercizio a titolo di erogazioni e vantaggi economici dalla PA e dalle societd
pubhliche, pur evidenziando i dubbi applicativi di tali disposizioni, non del tutto
risolti;

- sono state acquisite informazioni dall’organismo di vigilanza e si & presa visione
delle relazioni dell’QdV e non sono emerse criticild particolari rispetto al modello
organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- in merito alla proposta dell’organc di amministrazione cirga la destinazione del

risultato netto di csercizio esposta in chiusura della Nota Infegrativa & della

Relazione sulla gestione, il collegio non ha nulla da osservare, facendo peraltro

notare che la decisions in merito spetta all’assemblea dgi socl.

Risultato delP’esercizio sociale
11 risultato netto accertato dall’organo di amministrazione relativo all’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2018, come anche evidente dalia lettuta del bilancio, risulta essere

positive per euro 7.296.834.

Conclusioni
Sulla base di quanto sopra esposto e per quanto & stato portato a conoscenza del
collegio sindacale ed & stato riscontralo dai controlli periedici svoltl, si ritiene

all’'unanimitd che non sussistano ragioni ostative all’approvazione da parte Voslra del
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progetto di bilaticio per Iesercizio chiuso al 31 dicembte 2018 cosl come & stato

redatto e Vi & stato proposto dall’organc di amminisirazione.
Cesena, 03 giugno 2019

1L, Collegio Sindacal
y VA
dott. Gaeta, f) &iiifl e
/ ,f/ é//

en [j‘]etllva oll.ssa Silvia Vicini
== bm

Membro effettivo dott. Mattia Maracei
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